
 

บทที ่๔ 

ผลการวจิยั 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด

อ่างทอง” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  โดยท าการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary  Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) และการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาทฤษฎี แนวคิดท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง   ผลการวิจัยแบ่ง
ออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
๔.๒  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัด 
๔.๓  น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
๔.๔  องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๓ 
 

๔.๑  ผลการวเิคราะหส์ภาพและปญัหาการจดัการสาธารณปูการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิ จัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งประกอบไปด้วย พระสังฆาธิการ ไวยาวัจกร 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และวิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง จ านวน ๒๕ รูป/คน เพื่อค้นหา
ค าตอบเกี่ยวกับประเด็นสภาพปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทองใน ๔ ประเด็น 
คือ ๑) สภาพและปัญหาด้านบุคลากร ๒) สภาพและปัญหาด้านงบประมาณ ๓) สภาพปัญหาด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ ๔) สภาพและปัญหาด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

๔.๑.๑ สภาพและปญัหาการจัดการสาธารณูปการของวดัในจงัหวดัอา่งทอง ด้านบุคลากร 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการ

ของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 
๑) พระสงฆ์ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขณ์เป็นอย่างดี 

เช่น ไม่เข้าใจในตัวบทกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือการด าเนินงานจะต้องขออนุญาตจากหน่วยงานใดบ้าง  
ท าให้ประสบปัญหาด้านต่างๆ ตามมา เช่น มีปัญหากับกรมศิลปากรในเรื่องการดูแลรักษาและการ
บูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานโบราณวัตถุท าให้มีการฟ้องร้องกันในภายหลังตามมา ดังนั้นทางวัดจัดส่ง
พระไปอบรมหลักสูตรบุคลากรเฉพาะด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ประจ า
ท้องถิ่น กรมศิลปากรและฝ่ายคณะสงฆ์ต้องประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพิ่มพูนความรู้  
และปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีผิดๆ ของพระสงฆ์ สนับสนุนพระสงฆ์ท่ีสนใจในการเรียนรู้ทางการซ่อมแซม 
บูรณะโบราณสถานท่ีไม่เป็นการท าลาย (ซ่อมจนไม่เหลือสภาพเดิม) ปัจจุบันหน่วยงานราชการท่ี
เกี่ยวข้อง ได้จัดประชุมอบรมถวายความรู้ด้านการอนุรักษ์แก่พระสงฆ์ เพื่อให้พระสงฆ์น าไปถ่ายทอด
แก่ประชาชนต่อไปได้และมีการน าแนวคิดไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมแล้ว โดยการให้เด็กนักเรียนเป็น
มัคคุเทศก์ในการน าชมพิพิธภัณฑ์ของวัด ตลอดจนโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุท่ีอยู่ในวัด๑ 

๒) พระสงฆ์ขาดความรู้และทักษะในการบริหารวัด ท าให้ขาดการวางแผนงานท่ีดี ขาด
การวางแปลนการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานและศาสนวัตถุอย่างต่อเนื่อง ท าให้งานไม่
ก้าวหน้า หรือบางครั้งปล่อยปะละเลยท าให้ศาสนถาน ศาสนาวัตถุช าทรุดทรุดโทรมไปตามกาลเวลา 
ท้ังนี้การวาแผนท่ีดี และการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ศาสนสถาน และศาสนวัตถุได้รับการ
ดูแลอย่างต่อเนื่อง วัดวาอารามก็จะมีความเจริญรุ่งเรือง ดังนั้น พระสงฆ์จะต้องมีความรู้และทักษะใน

                                                             
๑สัมภาษณ์ พระครูสุกิตติยาภิวัฒน์ (จรุง วชิรวุโธ), เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดท่าโขลงกิตติ

ยาราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๗๔ 
 

การพัฒนาวัด โดยได้รับการฝึกอบรมหรือเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ จะช่วยให้พระสงฆ์เข้าใจถึงวิธ
การในการวางแผนวัดท่ีดี๒ 

๓) พระสังฆาธิการท่ีดูแลและรับผิดชอบงานด้านสาธารณูปการโดยตรงยังไม่มี โดยส่วน
ใหญ่จะมอบให้เจ้าอาวาสเป็นผู้รับผิดชอบและตัดสินใจในการท างานท้ังหมด จะเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
ก็ต่อเนื่องพบปัญหา หรือมีคนร้องเรียน เป็นต้น ดังนั้นหากมีการแต่งต้ังพระสังฆาธิการระดับสูง เช่น 
เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ หรือเจ้าคณะจังหวัดไปเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงานด้าน
สาธารณูปการของวัดต่างๆ ก็จะช่วยให้วัดสามารถด าเนินกิจการด้านสาธารณูปการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยดีงาม๓ 

๔) พระสงฆ์ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ในการท างานด้านสาธารณูปการ ท าให้ไม่
สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ เมื่อมีปัญหาก็จะละท้ิง ไม่สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ จนเกิน
เป็นปัญหารื้อรัง ยากท่ีจะแก้ไขให้ส าเร็จได้ ดังนั้น พระสงฆ์จะควรแสวงหาประสบการณ์จากพระเถระ
ผู้ใหญ่ หรือ ปราชญ์ชาวบ้านในท้องถิ่นให้เพิ่มมากขึ้น๔  

๕) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด หรือองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล ชุมชน 
เป็นต้น ซึ่งมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและช านาญงานด้านก่อสร้าง ยังขาดการสนับสนุนบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถมาช่วยเหลืองานคณะสงฆ์อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นภาครัฐควรแก้ไขข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุจากแนวทางท่ีเน้นการบูรณะ ซ่อมแซม 
และคงสภาพ ให้เป็นไปเพื่อการป้องกันการช ารุด หักพักเสียหายท่ีเกิดขึ้น ภาครัฐโดยหน่วยงานท่ีท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมมือ
กันจัดท าส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ใน
รูปแบบของเอกสารหรือหนังสือประจ าบ้าน แล้วแจกจ่ายให้แก่ทุกหลังคาเรือนในชุมชน โดยไม่เรียก
เก็บค่าใช้จ่าย ภาครัฐโดยหน่วยงานท่ีท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ควร
ด าเนินการให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับโบราณสถาน โบราณวัตถุ  และ

                                                             
๒สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัดอ่างทอง

วรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๓สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม, ๑๕ 

ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๔สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง,  

๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๗๕ 
 

ศิลปวัตถุในชุมชน คณะสงฆ์และภาครัฐให้อ านาจรับผิดชอบแก่พระภิกษุผู้มีต าแหน่งเป็นผู้ดูแล
โบราณสถาน ให้สามารถประสานงานกับหน่วยงานราชการผู้รับผิดชอบได้โดยตรง๕ 

๖) พระสงฆ์ปล่อยปะละเลย ไม่ค่อยดูแลรักษา เอาใจใส่และการจัดการศาสนสมบัติของ
วัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยท่ีควร๖ มอบอ านาจให้กับไวยาวัจกรวัด คณะกรรมการวัด หรือช่าง
รับเหมามากเกินไป ขาดการควบคุมงานท่ีดี เพราะส่วนใหญ่มีศาสนกิจอย่างอื่นมากเกินไป ท าให้
ก่อสร้างหรือการปฏิสังขรณ์ล่าช้า และเกิดปัญหาการทุจริตเกิดขึ้น ดังนั้นจึงควรมีการจัดต้ังกอง
อาสาสมัครชุมชนเฝ้าระวังการโจรกรรมโบราณวัตถุและศิลปวัตถุร่วมกับพระสงฆ์ พร้อมท้ังติดต้ังกล้อง
วงจรปิดเพื่อสามารถติดตามภาพเหตุการณ์โจรกรรมท่ีอาจเกิดขึ้นได้ ท้ัง ๓ ฝ่าย ได้แก่ หน่วยงาน
ราชการท่ีเกี่ยวข้องวัดและชุมชน ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกันในการท ากิจกรรมเพื่อการ
อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ๗ 

๘) มีปัญหาในประเด็นกระบวนการการควบคุมคุณภาพและเวลา ผู้รับจ้างไม่มีความ
ช านาญในสาขานั้น ๆ และไม่ค่อยมีความรับผิดชอบในงาน ส่งผลกระทบต่อการท างานอย่างมาก 
ความเช่ียวชาญและช านาญงานของช่างจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยตรง ดังนั้นพระสงฆ์จึง
ควรคัดเลือกช่างท่ีมีความช านาญงาน มีประสบการณ์ในการท างาน และมีความรับผิดชอบสูง๘ 

๙)  พระสงฆ์ในวัดได้ศึกษาเล่าเรียนท้ังทางโลก และทางธรรมเพื่อน าความรู้มาพัฒนาด้าน
บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัดให้เป็นระเบียบ มีแบบแผน และเป็นตัวอย่างท่ีดีน่าเล่ือมใสเพื่อให้
ญาติโยมเกิดความศรัทธามีน้อยมาก เพราะพระสงฆ์มีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัติ 
ความเป็นมา และคุณค่าของโบราณสถานโบราณวัตถุและศิลปวัตถุแก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมี
ความรู้ สามารถเป็นมัคคุเทศก์น้อยน าคณะนักท่องเท่ียวเยี่ยมชมโบราณสถาน โบราณวัตถุ และ
ศิลปวัตถ ุท่ีอยู่ในวัดได้เป็นอย่างดี ๙ 

 

                                                             
๕สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาส 

วัดจันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๖สัมภาษณ์ พระครูนิเทสก์ธรรมรส (ไพฑูรย์ กนฺตธมฺโม), เจ้าคณะต าบลศาลาแดง, เจ้าอาวาส 

วัดโล่ห์สุทธาวาส, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๗สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้ , 

 ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๘สัมภาษณ์ ว่าท่ี ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดอ่างทอง, 

๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๙สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง, 

 ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๗๖ 
 

๔.๑.๒ สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้าน
งบประมาณ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการ
ของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 

๑) ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ท้ังนี้
งบประมาณส่วนใหญ่ต้องรอจากศรัทธาของญาติโยมผู้มีจิตศรัทธา หรืองบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ เมื่อมาถึงวัดก็ไม่เพียงพอต่อการบูรณปฏิสังขรณ์ ท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ
เกิดความเสียหาย ประการส าคัญพบว่า พระสงฆ์ไม่สามารถเข้าไปยุ่งเกี่ยวเรื่องงบประมาณของภาครัฐ
ในการบูรณะวัดได้เลย อีกอย่างหนึ่งวัดไม่สามารถแตะต้องโบราณสถานเหล่านั้นได้๑๐ 

๒) ขาดปัจจัยทุนทรัพย์ และงบประมาณในการสร้างและพัฒนางานด้านสาธารณูปการ จึง
ท าให้งานสาธารณูปการท่ีทางวัดสร้างดูล่าช้าและไม่ค่อยจะเรียบร้อย ท าให้ประชาชนไม่เห็น
ความก้าวหน้าในเนื้องานการสร้างงานสาธารณูปการเท่าไหร่ จึงท าให้เกิดผลเสีย ดูว่าวัดขาดความเอา
ใจใสในการสร้างสาธารณูปการของวัดเท่าท่ีควร หน่วยงานราชการท่ีได้รับงบประมาณเพื่อการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุในชุมชน มีการเปิดเผยรายละเอียดของการใช้งบประมาณแก่
ประชาชนอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ประชาชน๑๑ 

๓) ขาดความรู้ศาสตร์ที่ต้องอาศัยความเช่ียวชาญอย่างมาก เช่น  ศิลปะ วาดภาพฝาหนัง
ในอุโบสถ์ เป็นต้น ท าให้ต้องจ้างผู้เช่ียวชาญข้างนอก บริษัทเอกชนมาก่อสร้าง ท าให้สูญเสีย
งบประมาณจ านวนมาก ท าให้เสียเวลาในการติดต่อประสานงาน หรือหาหน่วยงานท่ีจะมารับผิดชอบ
งานได้อย่างทันถ่วงที พระสงฆ์จึงไม่สามรถต่อรองการท างานได้ ต้องปล่อยให้ผู้เช่ียวชาญด าเนินการ
โดยตรง และต้องจ่ายค่าใช้จ่ายตามท่ีบริษัทเสนอมา๑๒ 

๔) ขาดความรู้เรื่องการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการในการอนุมัติงบประมาณ
ในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ต้องรอเจ้าภาพและประชาชนท่ัวไปบริจาคเพียงอย่างเดียว ท าให้
การก่อสร้างขาดระยะไม่ต่อเนื่อง และเกิดปัญหาตามมา ในการติดต่อประสานกับงานงานราชการหรือ

                                                             
๑๐สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด

ห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด

โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๒สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม, ๒๒ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๗๗ 
 

แม้แต่คณะสงฆ์เองบางครั้งก็ได้งบประมาณท่ีน้อยจนไม่สามารถน าไปก่อสร้างหรือบูรณะได้เลย และ
ต้องท ารายงานเสนอให้พระผู้ใหญ่และหน่วยงานท่ีให้ทุนนั้นๆ ทราบด้วย๑๓ 

๕) ขาดการแต่งต้ังคณะกรรมการท้ังฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
มาควบคุมดูแลการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ เช่น วิศวกร ช่างผู้ช านาญการ เจ้าหน้าท่ี
บ้านเมือง เป็นต้น เมื่อเกิดปัญหา เช่น การหักพัง หรือความไม่โปร่งใสในเรื่องของงบประมาณ 
พระสงฆ์ก็ต้องรับผิดชอบท้ังหมดแต่เพียงผู้เดียว ท าให้ไม่มีใครก็เข้าไปยุ่งเกี่ยว และพบปัญหาข้อนี้มาก
ในปัจจุบัน๑๔ 

๖) การหาทุนทรัพย์เพื่อบูรณปฏิสังขรณ์ภายในวัดไม่เปิดกว้างส าหรับผู้มีจิตศรัทธาท่ัวไป 
เพราะส่วนใหญ่มีช่ือเจ้าภาพเดิมอยู่แล้ว ท าให้ไม่มีใครกล้าท าต่อหรือยุ่งเกี่ยว ต้องรอทายาทหรือ
ผู้เกี่ยวข้องมาบูรณะซ่อมแซมให้ ท าให้ทางวัดไม่กล้าของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก รวมถึงผู้มี
จิตศรัทธาด้วย๑๕ 

๗) ขาดการจัดท าและควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีถูกต้อง โปรงใสและ
ตรวจสอบได้ พระสงฆ์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และทักษะในการได้มาซึ่งเงินงบประมาณ เช่น การโอน
เข้าบัญชีตนเอง การเก็บรักษาไว้ท่ีกุฏิ เป็นต้น หรือกระบวนการในการเก็บรักษา การเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยเฉพาะรักษาการแทนเจ้าอาวาส ตลอดจนการท าสัญญากับผู้รับจ้าง การรับจ่ายเงินท่ี
ถูกต้อง การจัดท าบัญชีรับจ่ายรายวัน รายเดือน รายปี การสรุปผลการด าเนินงานบูรณะหรือก่อสร้าง
ใหม่ เป็นต้น ๑๖ 

๘) ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น จากประชาชนในเขตวัด พื้นท่ี
ใกล้เคียงและหน่วยงานราชการ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง ดังนั้นพระสงฆ์จึงต้องรีบสร้างศรัทธาให้
เกิดกับคนในพื้นท่ีและชุมชนรอบวัด ในการดูแลรักษาวัดวาอารามให้สมบูรณ์ต่อไป พระสงฆ์เป็นผู้น า
ทางจิตวิญญาณ เป็นท่ีพึ่งพิงของประชาชนในหลายวาระต้ังแต่เกิดกระท่ังตาย และยังมีประชาชนได้
อุดหนุนบ ารุงวัดโดยการบริจาคทรัพย์และก าลังกายตามศรัทธาท่ีมีของแต่ละบุคคล ๑๗ 

 
                                                             

๑๓สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง, 
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๕สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดไชโย

วรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๑๖สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด

ห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๗สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,  

๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๗๘ 
 

๔.๑.๓ สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการ
ของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

๑) สภาพพื้นท่ีวัดมีน้อย ขาดการวางแผนในการก่อสร้างสาธารณูปการต่าง ๆ ท าให้พื้นท่ี
ของวัดท่ีมีจ ากัด น ามาใช้ประโยชน์ได้น้อยและไม่เป็นระเบียบ ท าให้วัดดูไม่สวยงาม  ส่วนใหญ่การ
สร้างวัดในปัจจุบันขาดการวางแผนท่ีดี ท าให้การสร้างไม่เหมาะสม มีการรื้อถอนบ่อยครั้ง ท าให้
สูญเสียงบประมาณ หรือเกิดความเสียหายของศาสนสถานตามมา มีการก่อสร้างเกินความจ าเป็น เช่น 
มีการลงทุนก่อสร้างศาลาการเปรียญท่ีใหญ่โต แต่ไม่ค่อยได้ใช้ประโยชน์เท่าท่ีควร มีการตัดต้นไม้เพื่อ
เทปูน ท าให้เกิดความร้อน ค่าไฟฟ้าสูง เป็นต้น ดังนั้น) ทางวัดมีการปลูกต้นไม้อย่างเป็นระเบียบไม่ดู
รกรุงรัง เพื่อตกแต่งภูมิทัศน์ และทัศนียภาพให้สวยงามดูร่มรื่น และไม่บดบังตัวโบราณสถาน โดยวัด
รณรงค์ให้ประชาชนในท้องถิ่น ตระหนักถึงความส าคัญของโบราณสถานโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ 
ปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์แก่ประชาชน และมุ่งกลุ่มเป้าหมายไปท่ีเยาวชน๑๘ 

๒) พระสงฆ์ปล่อยปะละเลย ไม่ท าความสะอาด ปล่อยวัดวาให้รกสกปรก โบราฯสถาน
ช ารุดทรุดโรมตามกาลเวลา และขาดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกัน รักษาความสะอาดในบริเวณวัด
และศาสนสถาน ศาสนวัตถุของทางวัด๑๙ ขาดคนดูแลและรักษาความสะอาดห้องสุขา ท่ีทางวัดมีอยู่ 
ยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการ พระสงฆ์จะพัฒนาวัดให้สะอาด น่าเย่ียมชม และหาวิธีการให้หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามาช่วยเหลือดูแล และทางวัดจะเน้นในด้านการปลูกฝังจิตส านึกของชุมชนในท้องถิ่น  
ให้รู้จักรักษาส่ิงแวดล้อมและโบราณวัตถุสถาน  ไม่ให้ขุดท าลายหลักฐานส าคัญทางประวัติศาสตร์ ให้
เกิดความเสียหาย๒๐ 

๓) พระสงฆ์ขาดทักษะในการค านวณการใช้อุปกรณ์ก่อสร้างภายในวัด เช่น เหล็ก ปูน 
ทราย หินเป็นต้นท่ีดี ท าให้สูญเสียงบประมาณและบางครั้งเกิดปัญหาได้ของท่ีไม่ดีแต่ราคาสูง เมื่อ

                                                             
๑๘สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ปญฺ าวโร), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๑๙สัมภาษณ์ ว่าท่ี ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดอ่างทอง, 

๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๐สัมภาษณ์ นายชนัฏ วงษ์แสงจันทร์, หัวหน้าแผนกช่างก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิค, ๑๔ กันยายน 

๒๕๕๗. 



๑๗๙ 
 

ก่อสร้างเสร็จก็เกิดความช าทรุดเร็ว ๒๑ ตลอดจนขาดการตรวจสอบราคาอุปกรณ์ในการก่อสร้าง
เท่าท่ีควร ท าให้เกินงบประมาณไม่พอเพียง๒๒ 

๔)  บางวัดไม่มีกองทุนเฉพาะส าหรับจัดซื้อ จัดหาจัดสร้าง วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการ
ดูแล รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีวัด พระสงฆ์ไม่ค านึงถึงแผนงานท่ี
วางไว้ ท าให้การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน การค านวณท้ังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ก็ไม่เป็นไปตาม
แผนนั้นๆ ผู้รับผิดชอบงานก็ท้ิงงาน โครงสร้างต่างๆ ก็จะถูกดัดแปลงไป ไม่เป็นไปตามแผนเดิม เพื่อใช้
ในการจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการดูแลรักษา โบราณสถาน โบราณวัตถุ และ
ศิลปวัตถุ ท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีวัด และชอบจัดแบ่งงบประมาณไปใช้จ่ายอย่างอื่นแทนการก่อสร้าง ซึ่งเป็น
การใช้งบประมาณผิดประเภท๒๓ 

๕) การก่อสร้างนั้นต้องค านึงถึงประโยชน์  ใช้ประโยชน์ได้ทุกตารางเมตร  ประหยัดคือ
สร้างขนาดพอใช้ขนาดบ ารุงรักษาปลอดภัย  ต้องมีความปลอดภัยในกระบวนการก่อสร้าง  มีความ
ปลอดภัยในการใช้  สะดวกใช้สร้างแล้วต้องสะดวกใช้๒๔ 

๖) อุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะภายในวัดนานเกินไปท าให้เกิดอันตรายต่อผู้เป็นช่าง
ในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ เพราะโดยส่วนใหญ่การก่อสร้างของวัดมักใช้เวลาในการก่อสร้างนาน
เกินไป บางโครงการใช้เวลาในการก่อสร้างนานเป็นสิบๆ ปี จึงจะส าเร็จ ท าให้โครงสร้างเก่าช าทรุด
ทรุดโทรมเป็นปัญหาตามมา๒๕ 

๗) บางวัดก็หาช้ืออุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะยาก เพราะวัดเป็นโบราณสถาน วัสดุ
ส าหรับการบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุนั้นหายาก เพราะวัสดุในปัจจุบันเป็นของ
สมัยใหม่ ดังนั้นหากจะท าการบูรณปฏิสังขรณ์ให้เหมือนเดิมก็จ าเป็นต้องหาของในสถานท่ีต่างๆ ท่ีมี 
ท าให้สูญเสียงบประมาณจ านวนมาก๒๖ 

                                                             
๒๑สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง,  

๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๓สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 

๑๗ กันยายน ๒๕๕๗.  
๒๔สัมภาษณ์ นายชนัฏ วงษ์แสงจันทร์, หัวหน้าแผนกช่างก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิค, ๑๔ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๒๕สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม, 

๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๖สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๐ 
 

๘) ขาดอุปกรณ์ในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ เพราะพระสงฆ์ไม่ได้เป็นช่าง ต้องอาศัย
ผู้อื่นอยู่ตลอดเวลา ครั้นจะหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการก่อสร้าง ก็ต้องลงทุนมาก ท าให้พระสงฆ์ไม่
สามารถท าการก่อสร้างได้เอง๒๗ อีกประการหนึ่ง ทางวัดไม่ค่อยด าเนินการจัดการปรับปรุงซ่อมแซม
บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัด วางแผนผัง เขตพุทธาวาสสังฆาวาส ให้เป็นสัดส่วนเท่าท่ีควร๒๘  

๙) การเฝ้าระวังการโจรกรรมของมิจฉาชีพโดยพระสงฆ์ขาดประสิทธิภาพ  เนื่องด้วย
พระสงฆ์มีบทบาทซ้ าซ้อน มีภารกิจต้องปฏิบัติเป็นประจ า อาทิ การท าวัตรสวดมนต์ การเดินทางไป
ฉลองศรัทธาพุทธศาสนิกชน เป็นต้น ประชาชานไม่ตระหนักถึงความส าคัญของโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ในชุมชนขาดนักวิชาการ ผู้มีความรู้ ความเข้าใจโดยตรงในการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ๒๙ 
 ๑๐) การขาดการจัดการทางเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม หรือระบบเศรษฐกิจท่ีคล่องจนเกินไป 
การปรับใช้ประโยชน์ใหม่ๆ การเพิ่มปริมาณของสาธารณูปการและสาธารณูปโภค ล้วนส่งผลให้
รูปแบบ ลักษณะ และบรรยากาศของเมืองเปล่ียนแปลงไป การบุกรุกเมืองและท าลายโบราณสถานซึ่ง
เป็นองค์ประกอบและเนื้อหาของเมือง เพื่อการสร้างอาคารใหม่ๆ ประกอบกับความจ าเป็นในการเพิ่ม
ปริมาณของระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ๓๐ 
 ๑๑) ไม่ค านึงถึงแผนผังเมืองโบราณจะมีผลท าให้ สัดส่วน ขนาด รูปแบบการใช้สอย  
และบรรยากาศของเมืองเปล่ียนแปลงไปจากอดีตอย่างส้ินเชิง ความรุ่งเรืองความตกต่ า การฟื้นฟู และ
ชีวิตของเมือง ซึ่งพัฒนาการมาตามกาลเวลา มักจะผจญกับการเส่ือมโทรมหรือถูกท าลายเนื้อเมืองใน
หลายลักษณะ วัสดุและโครงสร้างโบราณสถานท่ีอาจเส่ือมโทรมไปตามกาลเวลา แต่เนื่องจากไม่มีการ
ใช้งานอื่นเข้าแทรกแซง เมืองลักษณะนี้จึงมีความเส่ียงอันตรายและต้องการเพียงแผนงานเพื่อการ
อนุรักษ์ การน าเสนอและการบ ารุงรักษา การไปต้ังถิ่นฐานแบบนี้มักจะไปท าลายหลักฐานของเมือง
โบราณเดิมโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์๓๑  
 ๑๒) ปรากฏการณ์ของการขยายตัวของประชากรโดยเฉพาะในประเทศท่ีก าลังพัฒนา   
การบุกรุกเมืองและท าลายโบราณสถานซึ่งเป็นองค์ประกอบและเนื้อหาของเมืองเพื่อการสร้างอาคาร
                                                             

๒๗สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม, ๒๒ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

๒๘สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  
วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

๒๙สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 
๑๗ กันยายน ๒๕๕๗.  

 ๓๐สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ฉายา), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๑สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด

โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๑ 
 

ใหม่ๆ การเพิ่มปริมาณของระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ไม่ค านึงถึงแผนผังเมืองโบราณจะ
มีผลท าให้ สัดส่วน ขนาด รูปแบบการใช้สอย และบรรยากาศของเมืองเปล่ียนแปลงไปจากอดีตอย่าง
ส้ินเชิง พิจารณาปรับใช้ให้เข้ากับกิจกรรมใหม่ๆ ของเมือง อย่างรอบคอบ โดยการท่องเท่ียว๓๒ 
 ๑๓) ปัจจุบันเมืองประวัติศาสตร์มักถูกคุกคามเสมอ แนวโน้มการอพยพจากพื้นท่ีชนบท
ไปสู่ศูนย์กลางเมือง การขาดการดูแลรักษาอาคารเก่าและการไม่เข้าใจคุณค่าของกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม แนวโน้มของการเปล่ียนแปลงสังคมและวัฒนธรรมมนุษย์ได้อย่างดีปัจจุบันทุกจังหวัดมีการ
เปล่ียนแปลงท้ังด้านลักษณะกายภาพและสังคมวัฒนธรรมอย่างมาก การอนุรักษ์เราไม่สามารถ
อนุรักษ์เก็บหรือรักษาทุกส่ิงทุกอย่างไว้ได้ท้ังหมด วิวัฒนาการของเมืองท่ีไม่หยุดนิ่ง จะต้องยอมให้
เมืองและชุมชนเกิดการเปล่ียนแปลง ช้ินส่วนซึ่งเคยเป็นส่วนหนึ่งของสถาปัตยกรรมท่ียังคงหลงเหลือ
อยู่ ในขณะท่ีองค์ประกอบใหญ่ได้เส่ืองมสลายไปตามกาลเวลา ถูกท าลายเหลือเพียงสถาปัตยกรรม
บางส่วนรวมท้ังประติมากรรมเช่น ช้ินส่วนของอาคาร โบราณสถานประตูเมือง ก าแพงเมือง๓๓ 
 ๑๔) การท่ีคนในพื้นท่ีได้รับความเดือดร้อน มีสาเหตุมาจากการไม่ได้รับการป้องกันท่ี
ถูกต้อง การท าลายส่ิงเหล่านี้ ไม่เป็นเพียงแต่การท าลายเศรษฐกิจของเมืองเท่านั้น ยังเป็นการท าลาย
วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ เอกลักษณ์ และความภูมิใจ ศักด์ิศรีของประเทศและคนในประเทศอีกด้วย การ
สร้างสรรค์ การฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรมในด้านศิลปกรรมในรูปแบบประสมประสาน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและสืบทอดความเป็น ชาติและเอกลักษณ์ของประชาชนในท้องถิ่น การอนุรักษ์
เป็นการรักษาสภาพเดิมของศิลปวัตถุ สถาปัตยกรรม โบราณสถาน หรือส่วนของเมือง รวมท้ัง
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณค่าเพื่อให้มีประโยชน์ใช้สอยร่วมกับเราในชีวิตประจ าวัน๓๔ 

 
๔.๑.๔ สภาพและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการ

บริหารจัดการ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ พบว่า สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการ

ของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 

                                                             

 ๓๒สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด
จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๓๓สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๔สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด

จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๒ 
 

๑) ขาดการวางแผนแบบแปลนในการก่อสร้างเสนาสนะให้เป็นสัดส่วน โดยก่อสร้างตาม
ความประสงค์ของผู้มีศรัทธาบริจาคทรัพย์๓๕ ขาดการวางแบบแผนหรือแผนผังในการด าเนินการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์๓๖ ขาดคณะกรรมการตรวจสอบและแนะน าการด าเนินงานด้าน
สาธารณูปการ๓๗ขาดนโยบายและแผนงาน โดยเฉพาะนโยบายถวายความรู้แก่บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีใน
การดูแลรักษาสาธารณูปการในการก่อสร้างมีน้อย๓๘ ขาดการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนและ
ติดป้ายประกาศเชิญชวนชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการก่อสร้างภายในวัด๓๙ 

๒) ขาดการตรวจเยี่ยมและให้การอบรมในการพัฒนาวัดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
วัด๔๐ ขาดการอบรมและการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องของเจ้าคณะผู้ปกครองในการดูแลรักษาและการ
จัดการศาสนสมบัติของวัด๔๑ ขาดการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาจากประชาชนท่ีมาบ าเพ็ญกุศลใน
วัด๔๒ ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดี การส่ือสารการประชาสัมพันธ์ มีน้อยเกินไป ท าให้ประชาชนใน
ชุมชนได้รับรู้ข่าวสารไม่ท่ัวถึงกัน จึงมีส่วนร่วมในการสร้างสาธารณูปการภายในวัดไม่เต็มท่ี และไม่ได้
รับรู้ว่าทางวัดได้จัดสร้างหรือด าเนินการสร้างอะไรบ้างภายในวัด๔๓ 

                                                             
๓๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดเชิงหวาย, 

๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๖สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส  

วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๗สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 

๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๘สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  

วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๙สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ อนาลโย), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๐สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดไชโย

วรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๔๑สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม,  

๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๓สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

วัดต้นสน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๓ 
 

๓) ขาดกฎระเบียบ ค าส่ัง การบัง คับบัญชาและการประเมินติดตามผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร๔๔ ขาดการกระจายอ านาจออกไปให้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถช่วยดูแล
จัดการ ไม่ควรคุมอ านาจไว้ฝ่ายเดียว๔๕ ขาดความสามัคคี และการประสานงานร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ 
ระหว่างวัดและชุมชนในการพัฒนาวัดในด้านต่าง ๆ จึงท าให้วัดเสียโอกาสในการพัฒนา๔๖ ประชาชน
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในงานของคณะสงฆ์ ท่ีเกี่ยวกับงานสาธารณูปการวัด๔๗ 

๔) การก่อสร้างภายในวัดมีคณะกรรมการมากเกินไปท าให้เกิดปัญหาไม่เข้าใจกันในการ
ก่อสร้าง เช่น สร้างกุฏิ สร้างอุโบสถ์ เป็นต้น หรือเปล่ียนคณะกรรมการวัดบ่อยเกินไป ๔๘ พระสงฆ์
ก่อสร้างอะไรภายในวัด ก็ไม่ต้ังนโยบายแต่ละปีจะสร้างอะไร ส่วนมากก็สร้างไม่เสร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว้๔๙ การก่อสร้างภายในวัดไม่ค่อยท าสัญญากับช่างเป็นระยะเพราะงบประมาณน้อยในการ
ก่อสร้าง๕๐ ช่วงเวลาในการก่อสร้างไม่ค่อยมีความสอดคล้องกับฤดูกาล๕๑ 

๕) ขาดการรายงานแจ้งความก้าวหน้าทางงานด้านบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ี วัดได้
ด าเนินการสร้างเป็นระยะ เพื่อความถูกต้องในด้าน ข้อมูลให้ประชาชนได้ทราบ๕๒ ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ประชาสัมพันธ์ทางวิทยุชุมชน และป้ายโฆษณา ด้านบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ
ของวัด ให้ประชาชนได้รับรู้อย่างท่ัวถึง เพื่อให้ประชาชนได้มาร่วมกันสร้างสาธารณูปการวัด๕๓ 

                                                             
๔๔สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,  

๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๕สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง, 

๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๖สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ อนาลโย), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๗สัมภาษณ์ นายประดับ เอี่ยมประชา, ไวยาวัจกรวัดต้นสน, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๘สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส  

วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๙สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  

วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๐สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัด

อ่างทองวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๕๑สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

วัดต้นสน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๒สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง, 

๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๓สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส  

วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๔ 
 

๖) หน่วยงานราชการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงภาค
ประชาสังคม มีการจัดต้ังกองทุนให้แก่วัดท่ีมีโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ  กรมศิลปากร
และหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ควรประสาน
ความร่วมมือในการจัดอบรมถวายความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ 
แก่พระสงฆ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์ในสังกัดวัดซึ่งเป็นท่ีต้ังหรือเก็บรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ 
และศิลปวัตถ ุมีนักท่องเท่ียวในประเทศและนอกประเทศมาเดินชมและศึกษาโบราณสถานภายในวัด 
พระสังฆาธิการและคณะกรรมการวัดได้ส่งเสริมสนับสนุน เพราะจะเกิดผลดีแก่วัดท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม วัดใดมีโบราณศิลปวัตถุท่ีสวยงาม นอกจากจัดเก็บรักษามั่นคงปลอดภัย จัดเก็บอย่างเป็น
ระเบียบหรือถ้าจัดต้ังเป็นพิพิธภัณฑ์ได้ยิ่งดี๕๔ 

 
๔.๑.๕ ข้อเสนอแนะ 
๑) พระสังฆาธิการและคณะกรรมการวัดมีการส่งเสริมการเรียน การสอน การศึกษา

ค้นคว้าในรูปแบบต่างๆ เกิดระบบการศึกษานอกโรงเรียน เกิดมหาวิทยาลัยชาวบ้าน เกิดทักษิณคดี
ศึกษาวัดวาอารามเข้ามาเกี่ยวข้องทางด้านสังคมศาสตร์ ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม วัดโบราณท่ีมี
ช่ือเสียงจึงกลายเป็นแหล่งท่ีน่าสนใจ นอกจากนักท่องเท่ียวแล้วยังมีนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ 
อีกกลุ่มหนึ่งท่ีจ าเป็นต้องแวะเวียนเข้าไปในวัดเสมอ ภาครัฐจึงมีหน่วยงานซึ่งท าหน้าท่ีดูแลการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุในยุคปัจจุบันนี้ ซึ่งได้แก่ “กรมศิลปากร” มีหน้าท่ีจัดท า
โครงการการอนุรักษ์ซ่อมแซมและบูรณะโบราณสถาน โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร รวมถึงการศึกษา ค้นคว้าวิจัยเพื่อการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและ
ศิลปวัตถุ๕๕ 

๒) พระสงฆ์จะต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างเจ้าหน้าท่ีของรัฐกับชาวบ้านให้ร่วมมือกัน
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เช่น สนับสนุนการด าเนินงานของโครงการจัดต้ัง
อาสาสมัครท้องถิ่นในการดูแลรักษาโบราณสถานโดยการจัดหาอาสาสมัคร อบรมส่ังสอนชาวบ้านให้
เห็นคุณค่าของมรดกวัฒนธรรมของชาติ เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ และขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย ชักชวนชาวบ้านให้ร่วมมือกันจัดกิจกรรมเพื่อการดูแลรักษาโบราณสถานในท้องถิ่นให้ มั่นคง
สวยงามทรงคุณค่าอยู่เสมอ เช่น การดูแลถากถางท าความสะอาดโบราณสถานเป็นประจ า หรือ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประเพณีไทยท่ีดีงามเนื่องในวันนักขัตฤกษ์ต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการให้ความ
                                                             

๕๔สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  
วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

๕๕สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส  

วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๕ 
 

ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐบาลในการท านุบ ารุงและสงวนรักษาเอกสารโบราณ ซึ่งเป็นนิมิตหมายท่ีดีแห่ง
การร่วมใจกันจรรโลงรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชาติให้ด ารงอยู่เป็นมรดกอันน่า
ภาคภูมิใจยิ่งแก่อนุชนรุ่นหลังสืบต่อไป๕๖ 

๓) บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ โดยมีรูปแบบ
ในลักษณะของการมีส่วนร่วมกับภาคประชาสังคมว่า พระสงฆ์มักด าเนินการซ่อมแซมส่ิงต่างๆ ตาม
ก าลังเท่าท่ีตนสามารถกระท าได้ และอาจใช้วิธีชักชวนชาวบ้านให้ร่วมบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุนั้น 
ด้วยกิจดังกล่าวถือเป็นวัตรอันพึงปฏิบัติในหมู่พระสงฆ์ เพื่อซ่อมแซมส่ิงอันเป็นศาสนวัตถุ เสมือนการ
สืบต่ออายุพระพุทธศาสนา การปรับปรุงหรือฟื้นฟูเมืองหรือชุมชนโบราณ และการดัดแปลงให้
เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ในปัจจุบันจะต้องได้รับการวางแผนและด าเนินการ โดยให้ความเคารพ
ต่อเอกลักษณ์ทางประวัติศาสตร์ และคุณค่าของท่ีต้ังและสถาปัตยกรรม ความงาม และความสมดุล
ของสังคมท่ีมีอยู่เดิม การอนุรักษ์เมืองหรือชุมชนโบราณควรประสานเข้ากับแผนพัฒนาระดับชาติภาค 
หรือ ท้องถิ่น โดยในแผนดังกล่าวจะต้องถือการอนุรักษ์เป็นส่วนส าคัญและเร่งด่วนเนื่องจากเอกลักษณ์
และโครงสร้างเฉพาะตัวของเมืองโบราณหรือชุมชนโบราณนั้น เป็นส่ิงท่ีจะหาของใหม่มาทดแทนไม่ได้ 
การดัดแปลงน าเอาสถาปัตยกรรมต่าง ๆ และโบราณสถานน ามาใช้ในลักษณะการอย่างใหม่ท่ีดีขึ้น
กว่าเดิมและเกิดความสอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน แต่กิจการดังกล่าวจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อ
สามารถรักษาหลักการของการอนุรักษ์ไว้ได้ คือผลของการดัดแปลงจะต้องยังคงไว้ซึ่งลักษณะ ส่วน
ใหญ่ และรายละเอียดส่วนส าคัญของสถาปัตยกรรมหรือโบราณสถานนั้นเช่นเดียวกับคงไว้ซึ่งคุณค่า
ทางสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม และคงไว้ซึ่งคุณค่าทางประวัติศาสตร์โบราณคดีและวิชาท่ี
เกี่ยวเนื่อง๕๗ 

๔) การดูแลรักษาและการพัฒนา ได้ด าเนินการอนุรักษ์ขั้นพื้นฐาน โดยการดูแลรักษา 
หมั่นตรวจตรา ไม่ให้แหล่งโบราณสถานถูกท าลาย ดังนั้นทุกคนจึงถือเป็นเรื่องส าคัญช่วยกันดูแลรักษา
แหล่งโบราณสถานแห่งนี้ไว้ให้คงอยู่ เพื่อเป็นมรดกทางวัฒนธรรมต่อไป  พระสังฆาธิการและ
คณะกรรมการวัดได้มีการจัดท าป้ายส่ือความหมาย จะต้องเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในแผน
แม่บทการอนุรักษ์โบราณสถาน หากไม่มีแผนแม่บทความเร่งรัดให้มีการก าหนดแนวทางไว้เป็นหลัก
ปฏิบัติ เนื่องจากการจัดท าป้ายส่ือความหมาย นอกจากจะต้องมีใจความท่ีถูกต้อง อ่านเข้าใจง่ายและ
ส่ือสารได้ชัดเจนแล้ว ยังต้องพิจารณาในเรื่องรูปแบบ ขนาด และต าแหน่งท่ีต้ังของป้ายท่ีเหมาะสม
ด้วยทั้งนี้ จะต้องอยู่ในหลักการไม่สร้างปัญหา กีดขวาง หรือบดบังทัศนียภาพของโบราณสถานและมี

                                                             
๕๖สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  

วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๗สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส  

วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๖ 
 

ความกลมกลืนโดยภาพรวม ไม่เด่นข่มโบราณสถาน ไม่ต้ังอยู่บนแนวแกนส าคัญ หรือสร้างทับลงบน
ซากโบราณสถาน พระสงฆ์จะเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับการเปิด - ปิด และท าความสะอาดพิพิธภัณฑสถาน 
และด้านการจัดแสดง  ได้รับความร่วมมือจากศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดในการจัดหมวดหมู่และจัดแสดง
ไว้ในตู้กระจก ท าให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  ต้ังแต่รับรู้ปัญหา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์จากผลของการอนุรักษ์แหล่งโบราณสถาน ซึ่งเป็นกระบวนการท่ี
สร้างจิตส านึกให้กับประชาชนในการอนุรักษ์แหล่งโบราณสถาน ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมให้
ยั่งยืน๕๘ 

๕) พระสงฆ์เป็นแกนน าในการอนุรักษ์ ซึ่งได้มองเห็นการท าลายโบราณวัตถุสถานยังมี
ความรุนแรงมากขึ้นกว่าเดิม จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการสร้างแนวคิดในการอนุรักษ์
โบราณสถาน ให้มีข้ึนในหน่วยงานและองค์กรท้ังปวง ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมไปถึงประชาชน
ในชาติทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน ตลอดจนให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
โบราณวัตถุสถาน นโยบายการพัฒนาท่ีก าหนดไว้ คือร่วมท าการศึกษา ค้นคว้า ปัญหา และสาเหตุของ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนรวม ตลอดจนความต้องการของชุมชน ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบ และ
วิธีการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรือสนอง
ความต้องการของชุมชน การดูแลรักษาโบราณสถานโดยการจัดเวรยาม การส ารวจความมั่งคงให้กับ
โบราณสถาน เป็นต้น ซึ่งอาจมีการจัดต้ังกลุ่มผู้ดูแลโบราณสถานโดยคนในชุมชน สลับสับเปล่ียนกันใน
แต่ละวันหรือแต่ละช่วงเวลาเพื่อดูแลรักษาโบราณสถานให้มีสภาพท่ีพร้อมในการรองรับนักท่องเท่ียว
อยู่เสมอ 

๖) จัดอบรมเพื่อเผยแพร่ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์และดูแลรักษาเบื้องต้น 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญ รวมถึงผู้ท่ีปฏิบัติงานในพื้นท่ีจากหน่วยราชการ ส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของโบราณสถาน และสามารถเผยแพร่ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อไปได้ สามารถท าได้
โดยการจัดสัมมนาภายในชุมชน เอกชนมาร่วมด าเนินการเพื่อให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าต่างๆ 
นอกจากนี้ควรมีการจัดท าคู่มือการดูแลรักษาโบราณสถานเพื่อเป็นแนวทางให้แต่ละชุมชนด้วย ร่วม
วางนโยบาย แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม  เพื่อขจัดแก้ปัญหา และสนองความต้องการของชุมชน 
ชาวบ้านท่ัวไปได้ร่วมกันสละบริจาคทรัพย์ อุปกรณ์ และโบราณวัตถุให้กับพิพิธภัณฑสถานวัด 
โรงเรียน ได้จัดกิจกรรมให้กับนักเรียนได้เห็นความส าคัญของโบราณวัตถุในท้องถิ่นของตนเอง เพื่อให้
มีลักษณะอันพึงประสงค์ทางสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ และสังคม เป็นต้น๕๙ 

                                                             
๕๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

วัดต้นสน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๙สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง, 

๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๗ 
 

สรุปได้ว่า สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้าน
บุคลากร ประกอบด้วย พระสงฆ์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขณ์เป็นอย่าง
ดีนั้นมีน้อย ท าให้ประสบปัญหาด้านต่างๆ ตามมา เช่นขาดการพัฒนาและดูแลรักษาท่ีดี มีวัดร้างเพิ่ม
มากขึ้น ท้ังนี้เป็นเพราะพระสังฆาธิการที่ดูแลและรับผิดชอบงานด้านสาธารณูปการโดยตรงมีน้อย ท า
ให้ขาดการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับดูแล และการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ขาดการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ขาดการสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วยเหลือ
งานคณะสงฆ์ ประเด็นปัญหาถัดมา คือ ผู้ว่าจ้างมีปัญหาในประเด็นกระบวนการการควบคุมคุณภาพ
และเวลา ผู้รับจ้างมักจะเจอปัญหาว่า  ไม่มีความช านาญในสาขานั้น ๆ และไม่ค่อยมีความรับผิดชอบ
ในงาน พระสงฆ์ท่ีมีอายุมากการดูแลในการก่อสร้างก็มีแต่พึงคณะกรรมการและช่าง ช่วยดูแลรักษา 
ดังนั้นพระสงฆ์จึงควรศึกษาเล่าเรียนท้ังทางโลก และทางธรรมเพื่อน าความรู้มาพัฒนาด้าน
บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัดให้เป็นระเบียบ มีแบบแผน และเป็นตัวอย่างท่ีดีน่าเล่ือมใสเพื่อให้
ญาติโยมเกิดความศรัทธา 

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านงบประมาณ 
ประกอบด้วย ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ขาดปัจจัย
ทุนทรัพย์ และงบประมาณในการสร้างและพัฒนางานด้านสาธารณูปการ จึงท าให้งานสาธารณูปการท่ี
ทางวัดสร้างดูล่าช้าและไม่ค่อยจะเรียบร้อย ท าให้ประชาชนไม่เห็นความก้าวหน้าในเนื้องานการสร้าง
งานสาธารณูปการเท่าไหร่ จึงท าให้เกิดผลเสีย ดูว่าวัดขาดความเอาใจใสในการสร้างสาธารณูปการ
ของวัดเท่าท่ีควร ขาดความรู้ศาสตร์ท่ีต้องอาศัยความเช่ียวชาญอย่างมาก เช่น  ศิลปะ วาดภาพฝา
หนังในอุโบสถ์ เป็นต้น ท าให้ต้องจ้างผู้เช่ียวชาญข้างนอก บริษัทเอกชนมาก่อสร้าง ท าให้สูญเสีย
งบประมาณจ านวนมาก ขาดความรู้เรื่องการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการในการอนุมัติ
งบประมาณในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ต้องรอเจ้าภาพและประชาชนท่ัวไปบริจาคเพียงอย่าง
เดียว ท าให้การก่อสร้างขาดระยะไม่ต่อเนื่อง และเกิดปัญหาตามมา ขาดการแต่งต้ังคณะกรรมการท้ัง
ฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์  หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มาควบคุมดูแลการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ เช่น วิศวกร ช่างผู้ช านาญการ เจ้าหน้าท่ีบ้านเมือง เป็นต้น การหาทุนทรัพย์เพื่อ
บูรณปฏิสังขรณ์ภายในวัดไม่เปิดกว้างส าหรับผู้มีจิตศรัทธาท่ัวไป เพราะส่วนใหญ่มีช่ือเจ้าภาพเดิมอยู่
แล้ว ท าให้ไม่มีใครกล้าท าต่อหรือยุ่งเกี่ยว ต้องรอทายาทหรือผู้เกี่ยวข้องมาบูรณะซ่อมแซมให้ ท าให้
ทางวัดไม่กล้าของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก รวมถึงผู้มีจิตศรัทธาด้วย  ขาดการจัดท าและ
ควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจ่าย ท่ีถูกต้อง โปรงใสและตรวจสอบได้ ขาดการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนต่าง ๆ เช่น จากประชาชนในเขตวัด พื้นท่ีใกล้เคียงและหน่วยงานราชการ 
ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 



๑๘๘ 
 

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ประกอบด้วย สภาพพื้นท่ีวัดมีน้อย ขาดการวางแผนในการก่อสร้างสาธารณูปการต่าง ๆ ท าให้พื้นท่ี
ของวัดท่ีมีจ ากัด น ามาใช้ประโยชน์ได้น้อยและไม่เป็นระเบียบ ท าให้วัดดูไม่สวยงาม  ขาดความสะอาด 
และความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกัน รักษาความสะอาดในบริเวณวัดและศาสนสถาน ศาสนวัตถุของ
ทางวัด ขาดคนดูแลและรักษาความสะอาดห้องสุขา ท่ีทางวัดมีอยู่ ยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการ ขาด
ทักษะในการค านวณการใช้อุปกรณ์ก่อสร้างภายในวัด เช่น เหล็ก ปูน ทราย หินเป็นต้นท่ีดี ขาดการ
ตรวจสอบราคาอุปกรณ์ในการก่อสร้างเท่าท่ีควร ท าให้เกินงบประมาณไม่พอเพียง ขาดการก่อสร้าง
ตามงบประมาณท่ีต้ังไว้ และชอบจัดแบ่งงบประมาณไปใช้จ่ายอย่างอื่นแทน  การก่อสร้างนั้นต้อง
ค านึงถึงประโยชน์  ใช้ประโยชน์ได้ทุกตารางเมตร  ประหยัดคือสร้างขนาดพอใช้ขนาดบ ารุงรักษา
ปลอดภัย  ต้องมีความปลอดภัยในกระบวนการก่อสร้าง  มีความปลอดภัยในการใช้  สะดวกใช้สร้าง
แล้วต้องสะดวกใช้  อุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะภายในวัดนานเกินไปท าให้เกิดอันตรายต่อผู้เป็น
ช่างในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ บางวัดก็หาช้ืออุปกรณ์บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะยาก เพราะวัด
เป็นโบราณสถาน ขาดอุปกรณ์ในการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ เพราะพระสงฆ์ไม่ได้เป็นช่าง ทางวัดไม่
ค่อยด าเนินการจัดการปรับปรุงซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัด วางแผนผัง เขตพุทธาวาส
สังฆาวาส ให้เป็นสัดส่วนเท่าท่ีควร   

สภาพการและปัญหาการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย ขาดการตรวจเย่ียมและให้การอบรมในการพัฒนาวัดให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของวัด ขาดการวางแผนแบบแปลนในการก่อสร้างเสนาสนะให้เป็นสัดส่วน โดยก่อสร้างตามความ
ประสงค์ของผู้มีศรัทธาบริจาคทรัพย์   ขาดการอบรมและการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่องของเจ้าคณะ
ผู้ปกครองในการดูแลรักษาและการจัดการศาสนสมบัติของวัด   ขาดการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
จากประชาชนท่ีมาบ าเพ็ญกุศลในวัด  ขาดกฎระเบียบ ค าส่ัง การบังคับบัญชาและการประเมินติดตาม
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  ขาดการกระจายอ านาจออกไปให้บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ
ช่วยดูแลจัดการ ไม่ควรคุมอ านาจไว้ฝ่ายเดียว  ขาดการวางแบบแผนหรือแผนผังในการด าเนินการ
ก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์  ขาดคณะกรรมการตรวจสอบและแนะน าการด าเนินงานด้าน
สาธารณูปการ ขาดนโยบายและแผนงาน โดยเฉพาะนโยบายถวายความรู้แก่บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีในการ
ดูแลรักษาสาธารณูปการในการก่อสร้างมีน้อย   ขาดการประชาสัมพันธ์ ท่ีดี การส่ือสารการ
ประชาสัมพันธ์ มีน้อยเกินไป ท าให้ประชาชนในชุมชนได้รับรู้ข่าวสารไม่ท่ัวถึงกัน จึงมีส่วนร่วมในการ
สร้างสาธารณูปการภายในวัดไม่เต็มท่ี และไม่ได้รับรู้ว่าทางวัดได้จัดสร้างหรือด าเนินการสร้างอะไรบ้าง
ภายในวัด 

 
 



๑๘๙ 
 

๔.๒  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัด 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิ จัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งประกอบไปด้วย พระสังฆาธิการ ไวยาวัจกร 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และวิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง จ านวน ๒๕ รูป/คน เพื่อค้นหา
ค าตอบเกี่ยวกับประเด็นแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทองใน ๔ ประเด็น คือ ๑) การบริหารบุคลากร ๒) การบริหารงบประมาณ ๓) การบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ และ ๔) การบริหารจัดการ ดังนี้ 
 ๔.๒.๑ การบริหารบุคลากร 
 การกระท าให้ส่ิงเหล่านั้นให้ดีขึ้นหรือให้ส าเร็จประโยชน์ด้านการบริหารบุคลากรมีการ
ต้ังคณะกรรมการหลายท่านต้องฟังเหตุผลของคนส่วนใหญ่ช่วยฟื้นฟูบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานให้
กลับมาเกือบเหมือนเดิม สถานภาพความเป็นพระในปัจจุบันต้องเป็นผู้มีหัวใจทางด้านการพัฒนา
บุคคล ท้ังด้านวัตถุและพัฒนาทางด้านจิตใจ๖๐ เรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดเราจะพัฒนาพระกับชาวบ้านให้เข้า
มาร่วมมือกันทางพระพุทธศาสนาจะได้แข็งแรง พุทธศาสนาได้มีอายุมั่นยืนยาว ในปัจจุบันคนหลง
ทางด้านวัตถุมากกว่าทางด้านจิตใจ ต้องให้มีธรรม๖๑ ต้องมีความรู้ความเข้าใจ  รูปแบบเป็นส่ิงส าคัญ
คนมีความรู้ต้องคู่กับคุณธรรม ถ้าขาดคุณธรรมกับศรัทธาญาติโยมเข้าถึงธรรมมีข้อคิด เช่ือว่าถ้าท าได้
อย่างนี้ พระพุทธศาสนาจะเจริญรุ่งเรืองเป็นแน่๖๒ ถ้าหากยังไม่ถึงธรรมท้ังพระกับฆราวาสก็ขาดความ
เจริญรุ่งเรือง คือวัดกับบ้านต้องมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน คือ พระให้อาหารใจ ชาวบ้านให้
อาหารทางกาย ก็มีท่ีพึ่งทางพระพระก็มีท่ีพึ่งทางบ้าน มีธรรมเป็นยาขนานหนึ่งได้เข้าถึงจิตใจศรัทธา
ประชาชน เป็นผู้ประสานวัดกับบ้านได้เป็นอย่างดี๖๓ การบริหารงานบุคคลในส่วนนี้จะต้องไปสัมพันธ์
กับการสาธารณูปการ  ก็คือจะต้องมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างและก็มีอ งค์
ความรู้ในการที่จะสร้างอย่างท่ีเห็นเป็นรูปธรรมคือ การสร้างวัด ซึ่งบทบาทในการสร้างเสนาสนะ หรือ
ทะนุบารุงวัด โบราณสถาน ส่ิงเหล่านี้บ่งบอกถึงการอนุรักษ์หรือการสืบทอดพระพุทธศาสนาในด้าน 

                                                             

 ๖๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 
๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๑สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด
ไชโยวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๖๒สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัด
อ่างทองวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๖๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดเชิง
หวาย, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๐ 
 

ศาสนวัตถุอันเป็นการกล่อมเกลาจิตใจของชาวพุทธ๖๔ เป็นส่ิงท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจสู่การประพฤติ
ปฏิบัติ ซึ่งในภาวะปัจจุบันพระต้องเป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบประกอบพร้อมกับการพัฒนาสังคมท่ีดี คือ
พระสงฆ์เป็นผู้น าเพราะว่าโดยส่วนใหญ่แล้วนั้น๖๕ ถ้าว่าผู้น าเป็นผู้มีหลักศีลธรรมแล้วสุปฏิปันโน 
ปฏิบัติดีแล้ว  อุชุปฏิปันโน ปฏิบัติตรงแล้ว ญายปฏิปันโน ปฏิบัติเพื่อรู้ธรรมเป็นเครื่องออกจากทุกข์
แล้ว สามีจิปฏิปันโน ปฏิบัติสมควรแล้ว อาหุเนยโย ควรแก่การน ามาบูชา ปาหุเนยโย ควรแก่การ
สักการะ จะเห็นความเมตตาจิตต่อสังคมทุกชนช้ันได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะจ าพรรษาอยู่ท่ีใดก็จะเป็นผู้
บุกเบิกพัฒนา๖๖ น าความเจริญท้ังทางด้านจิตใจและวัตถุ ส าหรับการสร้างอุโบสถนั้น ไม่ใช่เรื่องท าได้
ง่ายๆ ถือว่าเป็นศาสนสถานท่ีส าคัญท่ีสุดอีกอย่างหนึ่งในวัด๖๗ การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ 
ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ๖๘ ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับ
หลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือ
ตามก าลัง๖๙ หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็นอุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์หรือมีต าหนิ เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็
ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์๗๐ หลักของการก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็
ต้องมีฝีมือเป็นที่ยอมรับเพราะการก่อสร้างมีท้ังศาสตร์ ศิลป์ วัฒนธรรม ประเพณี เป็นต้น๗๑ นอกจาก
การก่อสร้างโบสถ์จะมีคุณค่าทางวัฒนธรรมแต่การสร้างโบสถ์ย่อมได้อานิสงส์ได้บุญมาก ดังนี้ 

                                                             

 ๖๔สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส 
วัดห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๕สัมภาษณ์ พระครูสุกิตติยาภิวัฒน์ (จรุง วชิรวุโธ), เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดท่าโขลง
กิตติยาราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๖สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม, 
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 ๖๗สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก
วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๘สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๙สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,        
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๐สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง
, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๑สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส  
วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๑ 
 

 ๑. โบสถ์เป็นถาวรวัตถุ วัสดุท่ีน าไปก่อสร้างล้วนแต่เป็นของท่ีทนถาวร เช่น เหล็ก กรวด 
ปูน ทราย เป็นต้น เมื่อสร้างเสร็จแล้วอยู่ได้นับร้อยๆ ปี เมื่ออยู่นานเท่าไรก็ใช้ประโยชน์ได้มากเท่านั้น 
เมื่อท าประโยชน์ได้มากก็ได้บุญมาก๗๒ 
 ๒. โบสถ์สร้างด้วยวัตถุท่ีมีราคาแพง เช่น ทองค าเปลว กระจกสี และส่ิงต่างๆ  
ท่ีประกอบให้สวยงามเป็นท่ีสะดุดตา สะดุดใจ ท าให้ผู้เห็นใจเบิกบานยกมือไหว้อนุโมทนาสาธุการ 
ผู้สร้างก็ได้บุญมาก๗๓ 
 ๓. โบสถ์เป็นท่ีรวมศิลปะต่างๆ ของชาติ การปั้น การแกะสลักลวดลายต่างๆ ตลอดจน
ภาพเขียนเกี่ยวกับเรื่องราวทางศาสนา สวยงามตระการตา ท าให้ผู้ได้เห็นเกิดความสงบเย็นใจ
ตลอดจนได้ความรู้จากภาพเขียนด้วย ช่วยให้เกิดความรู้ ความฉลาด เป็นต้นให้ผู้สร้างโบสถ์ได้บุญ๗๔ 
 ๔. การสร้างอย่างอื่น ถึงจะสร้างสวยงามใหญ่โตปานใด ก็ให้ประโยชน์เพียงอยู่อาศัย
เท่านั้น ส่วนการสร้างโบสถ์ให้ประโยชน์ในการอยู่อาศัยก็ได้ ให้ส าเร็จสังฆกรรมต่างๆ ก็ได้ เช่น การ
บวชนาค เป็นสถานท่ียังคนธรรมดาสามัญให้เป็นพระภิกษุสงฆ์ นี้ก็เป็นสาเหตุหนึ่งท่ีท าให้ผู้สร้างโบสถ์
ได้บุญมาก๗๕ 
 ๕. โบสถ์เป็นท่ีประดิษฐานองค์พระประธาน จ าลองแทนองค์พระพุทธเจ้า การสร้าง
โบสถ์จึงเหมือนสร้างท่ีประทับถวายองค์พระพุทธเจ้า เมื่อคนเข้าไปในโบสถ์ได้เห็นพระพุทธรูปเกิด
ความเล่ือมใสน้อมใจระลึกถึงพระพุทธคุณเป็นพุทธานุสสติ ท าให้จิตใจผ่องใส เป็นเหตุให้ผู้สร้างโบสถ์
ได้บุญอีกประการหนึ่ง๗๖ 
 ๖. ผู้สร้างโบสถ์ ได้บุญฐานะท่ีสร้างเสนาสนะท่ีพระพุทธองค์ทรงยกย่องว่ามีการให้ท่ีอยู่
อาศัยได้ช่ือว่า เป็นผู้ให้ทุกๆ อย่างแล้วยังได้ช่ือว่าสร้างวิมานมหาพรหมอีกด้วยเพราะโบสถ์เป็นสถานท่ี
ท่ีพระสงฆ์ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา๗๗ และพุทธศาสนิกชนท่ัวไปเข้าไปท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็นเป็น

                                                             

 ๗๒สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง,      
๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๓สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 
๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๔สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาส           
วัดราชปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๕สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาส         
วัดจันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๖สัมภาษณ์ พระครูนิเทสก์ธรรมรส (ไพฑูรย์ กนฺตธมฺโม), เจ้าคณะต าบลศาลาแดง, เจ้าอาวาสวัดโล่ห์
สุทธาวาส, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๗๗สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๒ 
 

ประจ า เจริญกรรมฐานภาวนาและท ากิจพระศาสนาอื่นๆ ท่ีส าคัญๆหรือจะท ากิจการอื่นเพื่อความ
ศักด์ิสิทธิ์เป็นสวัสดิมงคลก็นิยมท ากันในโบสถ์ ดังนั้น การสร้างโบสถ์จึงเท่ากับการสร้างวิมาน
มหาพรหม จึงนิยมว่าได้บุญมาก๗๘ 
 ประชาชนอยากให้พระสงฆ์ใช้สถานภาพของตนแสดงบทบาทของตนในลักษณะ  ๔ 
ประการ คือ ๑) เป็นพระดี ท้ังคดีโลก และคดีธรรม คือมีความรู้ความสามารถ ทันโลกทันเหตุการณ์ 
และมีความประพฤติตามพระธรรมวินัย๗๙ ๒) เป็นพระเก่ง คือ อยากให้พระคิดเป็น ท าเป็น และ
แก้ปัญหาเป็น ตามสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น๘๐ ๓) เป็นพระสอนคนได้ คือ อยากให้พระสงฆ์มีภาวะ
ความเป็นผู้แนะน าคนอื่นให้ท าตามได้๘๑ ๔) เป็นพระผสมผสาน คือ สามารถเป็นท่ีพึ่งได้ ท้ังคดีโลก
และคดีธรรม มีรูปการท างานชนิดเรื่องทางโลกไม่ให้ซ้ าเรื่องธรรมไม่ให้เสีย๘๒เป็นการจัดการดูแลวัด
เป็นผู้รู้หรือว่าผู้เช่ียวชาญด้านนั้น ๆ โดยตรง กุฏิเสนาสนะ อุโบสถ วิหารให้เรียบร้อย มีสัปปายะ 
เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม พระสงฆ์ต้องบริหารทุกด้านท่ีส าคัญท่ีสุดคือบทบาทหน้าท่ีในลักษณะท่ี
ใหญ่โตขึ้น กุฎิเสนาสนะท่ีใหญ่โต ราคาแพง มีเครื่องอ านวยความสะดวก เครื่องบันเทิง เป็นต้น ๘๓ 
บทบาทด้านบริหารบุคคลเจ้าอาวาสท่ีจะต้องมองงานออก รู้ว่าควรจะท าอย่างไรก่อน อันไหนหลัง 
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนและทัศนคติของตนเอง และได้รับการยกย่องวัดให้เป็นอุทยาน
การศึกษาของชุมชน๘๔ การด าเนินการใด ๆ ต้องท าความเข้าใจให้ถ่องแท้ก่อนถึงเหตุผลความจ าเป็น 
และไม่กระท าโดยพลการ และต้องพิจารณาถึงคุณค่าโบราณสถานไม่ให้เส่ือมลง เมื่อด าเนินการตามวิธี
ท่ีเลือก หากเมื่อต้องการด าเนินการซ่อมแซมควรคงรูปแบบของโบราณสถานของเดิมไว้  และอยู่
ภายใต้การควบคุมดูแลของกรมศิลปากรอย่างใกล้ชิด พระสงฆ์มักด าเนินการซ่อมแซมส่ิงนั้นตามก าลัง
เท่าท่ีตนสามารถกระท าได้ การรั่วซึมของหลังคาอาคารโบราณสถาน หลังคาควรได้รับการป้องกันเป็น
การช่ัวคราวก่อน เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายลุกลามไปมาก การซ่อมแซมโบราณสถานส่วนท่ีช ารุด ให้

                                                             

 ๗๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาส      
วัดต้นสน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๗๙สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๐สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ปญฺ าวโร), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 ๘๑สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ อนาลโย), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๒สัมภาษณ์ ว่าที่ ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด

อ่างทอง, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๓สัมภาษณ์ นายประดับ เอี่ยมประชา, ไวยาวัจกรวัดต้นสน, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๔สัมภาษณ์ นายชนัฏ วงษ์แสงจันทร์, หัวหน้าแผนกช่างก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิค, ๑๔ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 



๑๙๓ 
 

เลือกวัสดุรูปแบบและเทคนิคการก่อสร้างตามชนิด ส่วนผสม ลักษณะ และวิธีการตามแบบด้ังเดิม มี
การตรวจสอบสภาพโบราณสถานหากพบร่องรอยของปลวกควรรีบด าเนินการ ซ่อมเปล่ียนท่ีเส่ือมให้
คงสภาพเดิม เมื่อพบส่วนท่ีช ารุดของโบราณสถานควรรีบด าเนินการซ่อมแซมควรคงรูปแบบของ
โบราณสถานของเดิมไว้ ไม่กระท าการโดยพลการจากงานซ่อมเล็กๆ น้อยๆ ควรปรึกษาผู้รู้ก่อน เพราะ
อาจจะท าให้ เกิดผลเสียแก่โบราณสถานได้ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมโดยเน้นความเป็นไทยในแบบ
ท้องถิ่นนิยม เป็นการสร้างอัตลักษณ์ของไทย ผ่านกระบวนการรักษาสมดุลและผสานระหว่าง
วัฒนธรรมไทยด้ังเดิมและวัฒนธรรมใหม่เพื่อให้คงอยู่ร่วมกันได้ โครงการต่างๆ ท่ีท าให้เกิดความรู้สึก
เป็นท้องถิ่นนิยมได้รับการสนับสนุนโครงการดังกล่าวล้วนเป็นผลท่ีเกิดมาจากการสร้างความเป็นไทย
ในรูปแบบของท้องถิ่นนิยม ตามความเช่ือของผู้น า กรมศิลปากรรับผิดชอบบูรณปฏิสังขรณ์
โบราณสถานตามท่ีประกาศขึ้นประกาศไว้ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในวัดส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา การส่งเสริมด้านศาสนสงเคราะห์  
จึงได้สรุปประเด็นและตัวบ่งช้ีการบริหารบุคลากรตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๑  น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
                   การบริหารบุคลากร 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๑ ส าคัญท่ีสุดจะพัฒนาพระกับชาวบ้านให้เข้ามาร่วมมือ
กันทางพระพุทธศาสนาจะได้แข็งแรง พุทธศาสนาได้
มีอายุมั่นยืนยาว ในปัจจุบันคนหลงทางด้านวัตถุ
มากกว่าทางด้านจิตใจ ต้องให้มีธรรม 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๘, ๑๙, ๒๐, ๒๑ 

๒ การสร้างวัด ซึ่งบทบาทในการสร้างเสนาสนะ หรือ
ทะนุบ ารุงวัด โบราณสถาน ส่ิงเหล่านี้บ่งบอกถึงการ
อนุรักษ์หรือการสืบทอดพระพุทธศาสนาในด้านศาสน
วัตถุอันเป็นการกล่อมเกลาจิตใจของชาวพุทธ 

๑๘ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙ 
๓ การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลัง

ศรัทธาและอื่นๆ  ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลาย
ด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น 
พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน 
ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง 

๑๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 

๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 

 



๑๙๔ 
 

 
ตารางที่ ๔.๑  น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
                   การบริหารบุคลากร (ต่อ) 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๔ เป็นพระดี ท้ังคดีโลก และคดีธรรม คือมีความรู้
ความสามารถ ทันโลกทันเหตุการณ์ และมีความ
ประพฤติตามพระธรรมวนิัย พระเกง่ อยากให้พระคิด
เป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ตามสถานการณ์
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๘, ๒๐ 

๕ เป็นการจัดการดูแลวัด กุฏิเสนาสนะ อุโบสถ วิหารให้
เรียบร้อย มีสัปปายะ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม 
พระสงฆ์ต้องบริหารทุกด้านท่ีส าคัญท่ีสุดคือบทบาท
หน้าท่ีในลักษณะท่ีใหญ่โตขึ้น กุฎิเสนาสนะท่ีใหญ่โต 
ราคาแพง มีเครื่องอ านวยความสะดวก เครื่องบันเทิง 
เป็นต้น  บทบาทด้านบริหารบุคคลเป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชนและทัศนคติของตนเอง 

๑๔ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๒๒, 

๒๓, ๒๔, ๒๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๕ รูป/คน 

ล าดับท่ี ๑ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้เห็นตรงกันว่า ส าคัญท่ีสุดจะพัฒนาพระกับชาวบ้านให้เข้ามาร่วมมือ
กันทางพระพุทธศาสนาจะได้แข็งแรง พุทธศาสนาได้มีอายุมั่นยืนยาว ในปัจจุบันคนหลงทางด้านวัตถุ
มากกว่าทางด้านจิตใจ ต้องให้มีธรรม 
  จากข้อมูลข้าง ต้น ผู้วิ จัย จึงไ ด้สรุปข้ อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส า คัญ  
(Key Informants) ผู้วิจัยสามารถจัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง การบริหารบุคลากร โดยเรียงล าดับจากประเด็นท่ีผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญกลุ่มพระสังฆาธิการ ร่วมท้ังส้ิน ๒๕ รูป/คน ได้ตามล าดับดังนี้  
 ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ ท่าน ดังนี้ ส าคัญท่ีสุดจะพัฒนาพระกับชาวบ้านให้
เข้ามาร่วมมือกันทางพระพุทธศาสนาจะได้แข็งแรง พุทธศาสนาได้มีอายุมั่นยืนยาว ในปัจจุบันคนหลง
ทางด้านวัตถุมากกว่าทางด้านจิตใจ ต้องให้มีธรรม 



๑๙๕ 
 

 ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ ท่าน ดังนี้ การสร้างวัด ซึ่งบทบาทในการสร้าง
เสนาสนะ หรือทะนุบารุงวัด โบราณสถาน ส่ิงเหล่านี้บ่งบอกถึงการอนุรักษ์หรือการสืบทอด
พระพุทธศาสนาในด้านศาสนวัตถุอันเป็นการกล่อมเกลาจิตใจของชาวพุทธ 
  ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ ท่าน ดังนี้ การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ 
ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ  ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลาย
ฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตาม
ก าลัง 
 ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ ท่าน ดังนี้ เป็นพระดี ท้ังคดีโลก และคดีธรรม คือมี
ความรู้ความสามารถ ทันโลกทันเหตุการณ์ และมีความประพฤติตามพระธรรมวินัย พระเก่ง อยากให้
พระคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ตามสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 ล าดับที่ ๕ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๔ ท่าน ดังนี้ เป็นการจัดการดูแลวัด กุฏิ เสนาสนะ 
อุโบสถ วิหารให้เรียบร้อย มีสัปปายะ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม พระสงฆ์ต้องบริหารทุกด้านท่ีส าคัญ
ท่ีสุดคือบทบาทหน้าท่ีในลักษณะท่ีใหญ่โตขึ้น กุฎิเสนาสนะท่ีใหญ่โต ราคาแพง มีเครื่องอ านวยความ
สะดวก เครื่องบันเทิง เป็นต้น  บทบาทด้านบริหารบุคคลเป็นไปตามความต้องการของประชาชนและ
ทัศนคติของตนเอง 
 สรุปได้ว่า การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ  ผู้ท่ีจะ
สร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่
ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลังผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลาย
ด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน 
ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง  หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็นอุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์
หรือมีต าหนิ เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  หลักของ
การก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็ต้องมีฝีมือเป็นท่ียอมรับเพราะการก่อสร้างมีท้ังศาสตร์ ศิลป์ 
วัฒนธรรม ประเพณี เป็นต้น 
 
 ๔.๒.๒ การบริหารงบประมาณ 
 การก่อสร้างเสนาสนะ เช่น กุฏิ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ วิหาร ศาลาบ าเพ็ญกุศล และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นต้น เจ้าอาวาสแต่ละวัดก็ได้ด าเนินการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมั่นคงแข็งแรงเพียงพอต่อการใช้ประโยชน์ของพระพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนท่ีอยู่ในเขตใกล้เคียงกับวัดนั้นๆ๘๕  เหมาะสมกับสภาพของแต่ละวัด มีวัดบาง
                                                             

 ๘๕สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 
๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๖ 
 

วัดท่ียังมีการก่อสร้างไม่เรียบร้อยและไม่เหมาะสมต่อการใช้ประกอบศาสนกิจ วัดในจังหวัดทุกวัดก็ได้
มีพัฒนาปรับปรุงอาคารเสนาสนะบริเวณวัดอยู่ตลอดเวลา เช่น บูรณะซ่อมแซมอาคารท่ีช ารุดทรุด
โทรมให้อยู่ในสภาพท่ีมั่นคงใช้ประโยชน์ได้และสวยงามขึ้น ๘๖ วัดนั้นมีการจัดหาทุนตามความ
เหมาะสมของสภาพวัดท่ีเป็นไปตามกฎ ระเบียบของมหาเถรสมาคม๘๗ ส่วนใหญ่แล้วกล่าวถึงเรื่อง
งบประมาณท่ีขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ๘๘ บางวัดขาดปัจจัยท่ีจะน ามาซ่อมแซม
เสนาสนะต่าง ๆ เป็นภาระท่ีเจ้าอาวาสต้องขวนขวายพยายามหางบประมาณจากญาติโยม 
มาบูรณซ่อมแซมเสนาสนะให้มีความมั่นคงถาวรต่อไปได้๘๙ วัดควรท่ีจะด าเนินการก่อสร้างตามก าลัง
ความสามารถไม่ก่อหนี้สิน โดยยึดหลักของความพอเพียง๙๐ ตามความสามารถของพระสังฆาธิการ
ระดับวัดในการท่ีจะหาทุนทรัพย์มาด าเนินการ  เพราะทางภาครัฐไม่ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณใน
ด้านการก่อสร้าง๙๑ วัดท่ีมีความพร้อมด้านงบประมาณ คือ เจ้าอาวาสเป็นผู้มีบารมีสามารถท่ีจะ
ชักชวนประชาชนให้มีส่วนร่วมในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์๙๒ และมีบุคลากรท่ีช่วยวางแผนผัง
ในการด าเนินการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะของวัดให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การประกอบศาสนกิจได้มาก๙๓  การซ่อมแซมปรับปรุงศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู่เดิมให้มั่นคง
ถาวรและก่อสร้างเพิ่มเติมให้ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ซึ่ งมีความจ าเป็นต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนาให้มีความมั่นคงต่อไปได้๙๔ บางวัดมีคณะกรรมการวัด
                                                             

 ๘๖สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด
ไชโยวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๘๗สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัด
อ่างทองวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๘๘สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดเชิง
หวาย, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๘๙สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส 
วัดห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๐สัมภาษณ์ พระครูสุกิตติยาภิวัฒน์ (จรุง วชิรวุโธ), เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดท่าโขลง
กิตติยาราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๑สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม, 
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 ๙๒สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก
วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๓ สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๔ สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๗ 
 

จ านวนมากจึงช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ ๙๕ แต่ต้องมี
คณะกรรมการเงินในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็นจริง๙๖ เจ้าอาวาสต้องมี
ความยุติธรรมเพื่อสร้างศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือในการก่อสร้างต่างๆ๙๗ ภายในวัดให้
เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป๙๘  การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเพียงพอต่อการ
ใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์ตามความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสนั้นๆ๙๙ มีวางแผนในการใช้ท่ีดิน
อันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให้เป็นประโยชน์สูงสุด๑๐๐ ตามนโยบายของคณะสงฆ์ มี
บางวัดท่ีไม่ได้วางแผนในการใช้ท่ีดินของวัดให้เป็นประโยชน์ต่อกิจการพระศาสนาไม่มีทิศทางในการ
พัฒนาวัด๑๐๑ หรือบางวัดต้องด าเนินการพัฒนาตามความเห็นของบุคคลท่ีเป็นก าลังศรัทธาของวัดนั้นๆ 
ซึ่งอาจจะไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็นภาระของผู้ท่ีจะมาบริหารในภายหลัง๑๐๒ คณะสงฆ์ควรมี
การวางแผนผังในการพัฒนาวัดและพัฒนาความรู้ความสามารถให้พระสังฆาธิการระดับวัดในการ
น าไปดูงานวัดตัวอย่างท่ีมีแบบแผนในการพัฒนาท่ีชัดเจน๑๐๓ และคณะสงฆ์ควรมีคณะกรรมการระดับ
ผู้ปกครองช่วยให้ความรู้ ความเข้าใจในการท าแผนผังการพัฒนาวัด๑๐๔ และตรวจสอบการด าเนินการ

                                                             

 ๙๕สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้ง
, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๖สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด
กลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๗สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง, ๒๘ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๘สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 
๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๙๙สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาสวัดราช
ปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๐๐สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด
จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๐๑สัมภาษณ์ พระครูนิเทสก์ธรรมรส (ไพฑูรย์ กนฺตธมฺโม), เจ้าคณะต าบลศาลาแดง, เจ้าอาวาสวัด
โล่ห์สุทธาวาส, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๑๐๒สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๐๓สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดต้น
สน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๐๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๘ 
 

เป็นขั้นตอนตามแบบแผนควรจัดหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ เช่น จากประชาชนในเขตวัด๑๐๕ 
พื้นท่ีใกล้เคียงและหน่วยงานราชการ เทศบาลต าบล ซึ่งเป็นเขตรับผิดชอบโดยตรง มาสนับสนุน และ
ทางวัดควรรายงานแจ้งความก้าวหน้าทางงานด้านสาธารณูปการ ๑๐๖ท่ีวัดได้ด าเนินการสร้างเป็น
ระยะ๑๐๗ เพื่ อความถูก ต้องในด้านข้อมูลให้ประชาชนไ ด้ทราบ ควร จัดคน พระสงฆ์  
ไปประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดรถประชาสัมพันธ์ และบอกข่าวสารทางด้านส่ือวิทยุ๑๐๘ ใบปลิว ป้าย
โฆษณา และเสียง ตามสายบอกข่าวงานด้านสาธารณูปการของวัด ให้ประชาชนได้รับรู้อย่างท่ัวถึง 
เพื่อให้ประชาชนได้มาร่วมกันสร้างสาธารณูปการวัด ด้านงบประมาณมาสร้างให้เร็วยิ่งขึ้น๑๐๙ 
 จึงได้สรุปประเด็นและตัวบ่งช้ีการบริหารงบประมาณตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๒   น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
                    การบริหารงบประมาณ 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๑ 
วัดนั้นมีการจัดหาทุนตามความเหมาะสมของสภาพ
วัดท่ีเป็นไปตามกฎ ระเบียบของมหาเถรสมาคม   

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๘, ๑๙, ๒๐, ๒๑ 

๒ บางวัดมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากจึงช่วยหา
งบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการ
ดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็นจริง 

๑๘ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙ 
  

                                                             

 ๑๐๕สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ปญฺ าวโร), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 ๑๐๖สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ อนาลโย), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๗สัมภาษณ์ ว่าที่ ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังห วัด

อ่างทอง, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๘สัมภาษณ์ นายประดับ เอี่ยมประชา, ไวยาวัจกรวัดต้นสน, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๙สัมภาษณ์ นายชนัฏ วงษ์แสงจันทร์, หัวหน้าแผนกช่างก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิค, ๑๔ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 



๑๙๙ 
 

ตารางที่ ๔.๒   น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
                    การบริหารงบประมาณ 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๓ วัดควรท่ีจะด าเนินการก่อสร้างตามก าลัง
ความสามารถไม่ก่อหนี้สิน โดยยึดหลักของความ
พอเพียง  ตามความสามารถของพระสังฆาธิการ
ระดับวัดในการท่ีจะหาทุนทรัพย์มาด าเนินการ 
 

๑๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 

๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 

๔ เจ้าอาวาสต้องขวนขวายพยายามหางบประมาณจาก
ญาติโยมมาบูรณซ่อมแซมเสนาสนะให้มีความมั่นคง
ถาวรต่อไปได้ 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๘, ๒๐ 
๕ ควรจัดคน พระสงฆ์ ไปประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดรถ

ประชาสัมพันธ์ และบอกข่าวสารทางด้านส่ือวิทยุ  
ใบปลิว ป้ายโฆษณา และเสียง ตามสายบอกข่าวงาน
ด้านสาธารณูปการของวัด เพื่อหางบประมาณ 

๑๔ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๒๒, 

๒๓, ๒๔, ๒๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๕ รูป/คน ล าดับท่ี 

๑ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้เห็นตรงกันว่า วัดนั้นมีการจัดหาทุนตามความเหมาะสมของสภาพวัดท่ี
เป็นไปตามกฎ ระเบียบของมหาเถรสมาคม   
  จากข้อมูลข้าง ต้น ผู้วิ จัย จึงไ ด้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส า คัญ  
(Key Informants) ผู้วิจัยสามารถจัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง การบริหารงบประมาณ โดยเรียงล าดับจากประเด็นท่ีผู้ให้
ข้อมูลส าคัญกลุ่มพระสังฆาธิการ ร่วมท้ังส้ิน ๒๕ รูป/คน ได้ตามล าดับดังนี้  
 ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ ท่าน ดังนี้ วัดนั้นมีการจัดหาทุนตามความเหมาะสม
ของสภาพวัดท่ีเป็นไปตามกฎ ระเบียบของมหาเถรสมาคม   
 ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ ท่าน ดังนี้ บางวัดมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากจึง
ช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการ
ดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็นจริง 



๒๐๐ 
 

  ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ ท่าน ดังนี้ วัดควรท่ีจะด าเนินการก่อสร้างตามก าลัง
ความสามารถไม่ก่อหนี้สิน โดยยึดหลักของความพอเพียง  ตามความสามารถของพระสังฆาธิการ
ระดับวัดในการท่ีจะหาทุนทรัพย์มาด าเนินการ 
 ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ ท่าน ดังนี้ เจ้าอาวาสต้องขวนขวายพยายามหา
งบประมาณจากญาติโยมมาบูรณซ่อมแซมเสนาสนะให้มีความมั่นคงถาวรต่อไปได้ 
 ล าดับที่ ๕ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๔ ท่าน ดังนี้ ควรจัดคน พระสงฆ์ ไปประชาสัมพันธ์ 
เช่น การจัดรถประชาสัมพันธ์ และบอกข่าวสารทางด้านส่ือวิทยุ  ใบปลิว ป้ายโฆษณา และเสียง ตาม
สายบอกข่าวงานด้านสาธารณูปการของวัด เพื่อหางบประมาณ 
 สรุปได้ว่า วัดมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากจึงช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการ
ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย
ตามความเป็นจริง  เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรมเพื่อสร้างศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือในการ
ก่อสร้างต่างๆ  ภายในวัดให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป   การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยเพียงพอต่อการใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์ตามความรู้ความสามารถของเจ้า
อาวาสนั้นๆ  มีวางแผนในการใช้ท่ีดินอันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให้เป็นประโยชน์
สูงสุด  ตามนโยบายของคณะสงฆ์ มีบางวัดท่ีไม่ได้วางแผนในการใช้ท่ีดินของวัดให้เป็นประโยชน์ต่อ
กิจการพระศาสนาไม่มีทิศทางในการพัฒนาวัด 

 
๔.๒.๓ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 

 ประติมากรรมพื้นบ้าน ประติมากรรม คือ การปั้น แกะสลัก หล่อ รวมท้ังการเคาะบุตี 
เช่ือม เพื่อให้ได้มาซึ่งรูปลักษณ์ท่ีต้องการ โดยอาจเป็นการจาลอง๑๑๐ หรือท าให้เหมือนจริง เช่น 
อนุสาวรีย์ รูปปั้น และพญานาคในวัด ถ้วยชาม เป็นต้น๑๑๑ โดยท่ัวไปงานประติมากรรมจะมีรูปทรง
แยกเป็น ๓ ลักษณะใหญ่ๆ คือ ๑. รูปทรงลอยตัว เป็นประติมากรรมท่ีมีฐานรองรับอยู่ตอนล่าง โดย
การเฉล่ียน้าหนักลงสู่ฐานสามารถมองดูได้โดยรอบ เช่น พระพุทธรูปท่ีประดิษฐานในโบสถ์ วิหาร เป็น
ต้น๑๑๒ ๒. รูปทรงนูน เป็นประติมากรรมท่ีมีลักษณะนูนขึ้นมาจากพื้น เพื่อเสนอรูปทรงเฉพาะด้านใด
ด้านหนึ่งให้ปรากฏ เช่น ลวดลายแกะสลักไม้บนหน้าบัน โบสถ์ วิหาร ลวดลายรูปปั้นตกแต่งฐานสถูป

                                                             

 ๑๑๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 
๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๑๑สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด
ไชโยวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๑๑๒สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัด
อ่างทองวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๒๐๑ 
 

เจดีย์ ลวดลายท่ีดุนให้นูนขึ้นจากแผ่นหนังสือแผ่นโลหะ เป็นต้น๑๑๓ ๓. รูปทรงจมอยู่ในพื้น เป็น
ประติมากรรมท่ีมีลักษณะรูปทรงท่ีเกิดขึ้นด้วยเส้นท่ีขีดให้ลึกลงไปในพื้นหรือฉลุส่วนท่ีเป็นพื้นออกให้
คงไว้แต่ส่วนท่ีเป็นรูป เช่น ภาพหนังใหญ่วัดขนอน จังหวัดราชบุรี ลวดลายแทงหยวกประดับเมรุเผา
ศพของชาวบ้านในเขตมีนบุรี สุพรรณบุรี เพชรบุรี เป็นต้น๑๑๔  
 วัสดุท่ีชาวบ้านนิยมน ามาใช้ในการสร้างงานประติมากรรมจะสะท้อนให้เห็นถึง
สภาพแวดล้อมทาธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น๑๑๕ วัสดุท่ีช่วงพื้นบ้านน ามาใช้ในการสร้างงานในแต่ละ
ท้องถิ่น มีอยู่หลายชนิดได้แก่ 
 ๑. ดิน เป็นวัสดุท่ีหาได้ง่ายในทุกท้องถิ่น โดยเฉพาะในท้องถิ่นภาคกลางท่ีมีดินซึ่งมี
คุณภาพพิเศษ เช่น ดินเป็นวัสดุพื้นฐานส าหรับงานปั้น ประติมากรรมพื้นบ้านท่ีท าด้วยดิน มีท้ัง
ประเภทผ่ึงให้แห้ง และเผาให้สุก ในบางครั้งก็ใช้ปั้น เพื่อเป็นแม่แบบในการท าพิมพ์หล่อปูนหรือโลหะ 
ประติมากรรมท่ีปั้นด้วยดินชาวบ้านนิยมท ากัน ได้แก่ พระพิมพ์ ตุ๊กตารูปปั้นสัตว์ ลวดลายประดับ
ส่ิงก่อสร้าง เป็นต้น๑๑๖ 
 ๒. หิน เป็นวัสดุท่ีใช้ส าหรับท างานแกะสลัก ท้องถิ่นภาคกลางนิยมใช้หินทรายแกะสลัก
รูปเคารพและลวดลายต่างๆ๑๑๗ อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีตกทอดมาแต่โบราณ ประติมากรรม
สลักหินท่ีท ากัน เช่น ลูกนิมิต พระพุทธรูป สาก ครก เป็นต้น๑๑๘ 
 ๓. ปูน เป็นวัสดุท่ีใช้ปั้นและหล่อ ถ้าต้องการปั้นจะต้องน าปูนมาเผาให้สุกแล้วป่นให้เป็น
ผงผสมด้วยน้ ายาโขลกจนเหนียวนุ่ม และจึงน ามาปั้นเป็นลวดลาย หรือรูปต่างๆ เป็นท่ีนิยมท ากันมา
ต้ังแต่โบราณเมื่อแห้งแล้วมีความคงทนไม่แพ้ดิน๑๑๙ และยังสามารถใช้กับงานท่ีมีความละเอียดได้อีก

                                                             

 ๑๑๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดเชิง
หวาย, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๑๔สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด
ห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๑๕สัมภาษณ์ พระครูสุกิตติยาภิวัฒน์ (จรุง วชิรวุโธ), เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดท่าโขลง
กิตติยาราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๑๖สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม, 

๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 ๑๑๗สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก
วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๑๘สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๑๙สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๒ 
 

ด้วย ประติมากรรมปูนปั้นมีท้ังท่ีปั้นโดดๆ เป็นรูปทรงลอยตัว และปั้นเป็นรูปทรงนูนประดับตกแต่ง
อาคารส่ิงก่อสร้าง เช่น หน้าบันบัวปลายเสา ซุ้มประตู ซุ้มหน้าต่าง รูปภาพทวารบาน ลวดลาย
ประดิษฐาน สถูปเจดีย์ ปรางค์ เป็นต้น๑๒๐ 
 ๔. ไม้ เป็นวัสดุท่ีมีอยู่ท่ัวๆ ไปในทุกท้องถิ่น เช่น ไม้สัก ไม้โพธิ์ ไม้ปลูก ไม้โมก ไม้ละมุด 
ไม้ขนุน เป็นต้น ส่วนมากเป็นไม้เนื้อละเอียดเหมาะส าหรับน ามาแกะสลักเป็นรูปทรงลอยตัวหรือ
ลวดลาย๑๒๑ และส่ิงประดับตกแต่งอาคารสถานท่ี ยานพาหนะท่ีสร้างด้วยไม้ ประติมากรรมพื้นบ้าน
สลักไม้พบได้ท่ัวไป ดังจะเห็นได้จากลวดลายหน้าบันโบสถ์ วิหาร คันทวย หย่องรับ หน้าต่าง รูปภาพ 
และลวดลายประดับเครื่องดนตรีไทย เช่น ซออู้ ซอด้วง ระนาด หรือพระพุทธรูป เป็นต้น๑๒๒ 
 ๕. หยวกกล้วย เป็นวัสดุท่ีได้มาจากกาบของต้นกล้วย โดยลอกจากลาต้นกล้วยเป็นกาบ
ยาว ชาวบ้านน ามาแทง หรือฉลุเป็นลวดลาย แล้วน ามาประกอบกันขึ้น ๑๒๓ เพื่อประดับและตกแต่ง 
“เบญจา” ส าหรับรดน้ าในการมงคลต่างๆ เช่น ตัดจุก หรือประดับธรรมาสน์ส าหรับพระเทศน์ หรือ
ประดับเมรุ หรือเชิงตะกอนเพื่อต้ังเผาศพการแทงหรือสลักหยวกนี้ บางทีเรียกว่า ท าเครื่องสด๑๒๔ 
 ๖. โลหะ เป็นวัสดุท่ีชาวบ้านใช้หล่อรูปต่างๆ เช่น พระพุทธรูป กระต่ิง ระฆัง เป็นต้น
บางครั้งก็ตีแผ่เป็นแผ่น แล้วน าไปประดับตกแต่งบุหุ้มวัตถุต่างๆ โดยดุนเป็นลวดลายสวยงามหรือ
น ามาท าเป็นเครื่องประดับต่างๆ โลหะท่ีนิยมใช้กัน ได้แก่ ทองแดง ทองสัมฤทธิ์ ชิน เงิน นาก ทองค า 
ดีบุก เป็นต้น๑๒๕ 
 หัตถกรรมพื้นบ้านท่ีให้การสนับสนุน ส่วนมากเป็นผลงานท่ีท าด้วยมือ มีความเรียบร้อย 
และมุ่งประโยชน์ใช้สอยเป็นส าคัญรวมท้ังมีเนื้อหาเน้นไปท่ีประโยชน์ใช้สอยทางกายภาพมากกว่า

                                                             

 ๑๒๐สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้อง
คุ้ง, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๒๑สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด

กลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๒สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง,     
๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๓สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 
๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๔สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาสวัดราช
ปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๕สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด
จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๓ 
 

คุณค่าของความเป็นศิลปะ๑๒๖ ดังนั้นหัตถกรรมพื้นบ้านจึงหมายถึง ผลงานหัตถกรรมท่ีเกิดจากฝีมือ
ช่างคนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งประดิษฐ์ สร้างสรรค์ โดยอาศัยวิธีการและรูปแบบท่ีถ่ายทอดอยู่ใน
ชุมชนจากบรรพบุรุษ โดยมีจุดประสงค์เพื่อใช้สอยในชีวิตประจ าวัน๑๒๗ งานหัตถกรรมเกี่ยวข้องกับ
การด ารงชีวิตของชาวบ้านท้ังทางตรงและทางอ้อม เพราะผลงานเหล่านี้เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ส าหรับการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน หัตถกรรมพื้นบ้านสามารถจัดเป็นหวดหมู่๑๒๘ หรือประเภทตามลักษณะของ
ท่ีใช้ในการผลิตได้ดังนี้ 
 ๑. แบ่งตามวัสดุท่ีน ามาใช้ เช่น กระบุง วัตถุดิบท่ีน ามาใช้เป็นวัสดุส าหรับท ากระบุง คือ 
ไม้ไผ่ ส่วนรายละเอียดท่ีจะต้องศึกษาต่อไป คือ คุณสมบัติของไม้ไผ่๑๒๙ ประเภทหรือพันธุ์ไม้ไผ่ท่ีจะ
น ามาใช้ว่ามีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมอย่างไรในการท่ีจะเอามาใช้ในแต่ละประเภท การเลือกขนาดและ
อายุของไม้ไผ่ อาจจะรวมไปถึงการแปรรูปไม้ไผ่ให้เป็นลักษณะของเส้นตอกท่ีให้เกิดความเหมาะสมท่ี
จะน าเอาไปใช้ต่อไป เป็นต้น๑๓๐ 
 ๒. แบ่งตามหน้าท่ีและประโยชน์ใช้สอย การแบ่งตามหน้าท่ีและประโยชน์ใช้สอย 
เนื่องมาจากบรรดาศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้านต่างก็สร้างขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายในการใช้งาน
แต่ละลักษณะ โดยเฉพาะการออกแบบให้มีรูปทรงและรายละเอียดต่างๆ ๑๓๑ ก็เพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องกับประโยชน์ใช้สอยในแต่ละอย่างนั่นเองโดยเฉพาะอย่างยิ่ง รูปทรงของเครื่องใช้พื้นบ้ าน
เหล่านั้น เมื่อพิจารณาแล้วจะพบวาแต่ละรูปแบบมีสัดส่วนและสัมพันธ์กับการน าเอามาใช้สอยท้ังส้ิน
และจะสัมพันธ์กับสัดส่วนของร่างกายมนุษย์๑๓๒ 
 ๓. แบ่งตามวิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ใน
งานศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้านแต่ละอย่างมีขั้นตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัสดุท่ี
น ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการจักรสาน การแกะสลักไม้ การปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมีขั้นตอน

                                                             

 ๑๒๖สัมภาษณ์ พระครูนิเทสก์ธรรมรส (ไพฑูรย์ กนฺตธมฺโม), เจ้าคณะต าบลศาลาแดง, เจ้าอาวาสวัด
โล่ห์สุทธาวาส, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค์ ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดต้น
สน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๒๙สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๐สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ฉายา), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๑สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ ธมฺมรโต), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๒สัมภาษณ์ ว่าที่ ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด

อ่างทอง, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๔ 
 

และวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว ๑๓๓วัตถุดิบเครื่องมือส าหรับใช้ในงานแต่ละประเภทยังมีลักษณะเฉพาะและ
วิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไปอีกด้วย อาจกล่าวได้ว่ามีความแตกต่างกัน โดยต้ังแต่เริ่มขั้นตอนแรก
จนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์๑๓๔ 
 แนวทางการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณืต้องค านึงถึงประโยชน์ในด้านวิชาการ 
โบราณสถานให้ประโยชน์ในด้านวิชาการมากมายไม่ว่าจะเป็นโบราณคดี ประวัติศาสตร์ ศิลปกรรม 
สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ศิลป์ ประโยชน์ในการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีในการก่อสร้าง การ
เลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างเทคนิคต่าง ๆ การเลือกท าเลท่ีต้ัง การท ารากฐานก่อนการก่อสร้าง เป็นต้น 
ได้ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจการท่องเท่ียวโบราณสถานต่างๆ๑๓๕ ส่วนมากจะเป็นจุดสนใจของ
นักท่องเท่ียว เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจ เกิด หวงแหน
ในการท่ีจะช่วยบ ารุงรักษา๑๓๖ ด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของคนในชาติ การแสดงความเคารพคารวะอ้อน
น้อมถ่อมตนต่อโบราณสถานเหล่านั้น การใช้ประโยชน์โบราณสถานต้องค านึงถึงผลกระทบ๑๓๗ ท่ีจะมี
ต่อโบราณสถาน มีการก าหนดพื้นท่ีใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน และไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบของ
โบราณสถาน การใช้สอยพื้นท่ีภายในโบราณสถาน การใช้สอยพื้นท่ีภายนอกโบราณสถาน เปิดโอกาส
ให้พุทธศาสนิกชนโดยท่ัวไปสามารถเข้ามาใช้พื้นท่ีเขตโบราณสถาน ดังนั้นพระสงฆ์ต้องดูแลรักษา
โบราณสถานให้อยู่ ในสภาพดีไม่ทรุดโทรม ท่านเปิดเป็นสถานท่ีเพื่อบริการค้นคว้าวิ จัยวัดท่ีมี
โบราณสถาน วัดมีหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุนในเชิงวิชาการทางด้านประวัติศาสตร์โบราณคดีและการ
อนุรักษ์เบื้องต้นของโบราณสถานนั้น ท่านมีการจัดการเผยแพร่เอกสารประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการ
อนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน๑๓๘ ท่านจัดหาผู้มีความรู้ให้เป็นผู้แนะน าในการ
ชมและศึกษาค้นคว้าวิจัยโบราณสถานทางประวัติศาสตร์ ท่านอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ของผู้
ท่ีมาค้นคว้าวิจัยและศึกษาในพื้นท่ีโบราณสถาน เช่น มีห้องน้ า ถังขยะ ให้เพียงพอต่อการใช้สอยและ
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๒๐๕ 
 

จัดวางให้เป็นระเบียบไม่บดบังส่ิงท่ีเป็นโบราณสถานอย่างเหมาะสม๑๓๙ เขตส่งเสริมให้เป็นเขต
เศรษฐกิจท่ีเจริญมั่งค่ัง๑๔๐ โบราณสถานท่ีสร้างขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวัน เช่น คู
เมือง สระน้ า อ่างเก็บน้ า สระพัง หรือบ่อบาดาลในมัยสุโขทัย เป็นต้น โบราณสถานท่ีเป็นท่ีอยู่อาศัย 
ได้แก่ โบราณสถานท่ีมนุษย์สร้างขึ้นเพื่อเป็นท่ีอยู่ เช่น บ้านเรือน วัง เป็นต้น หรืออาจดัดแปลงโดย
อาศัยธรรมชาติ เช่น ถ้ าท่ีมีมนุษย์เข้าไปอาศัยและท้ิงร่องรอยไว้ โบราณสถานท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ของการก่อสร้าง และไม่มีคนอยู่อาศัยและใช้ประโยชน์แล้ว โบราณสถานท่ียังใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการก่อสร้าง และยังมีคนอยู่อาศัย หรือเข้าไปใช้ประโยชน์ อยู่ ร่วม
คิดค้นและสร้างรูปแบบ๑๔๑ วิธีการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาและลดปัญหาท่ีเกิด หรือเพื่อสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ หรือเพื่อสนองความต้องการ ร่วมวางนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม
เพื่อขจัดและแก้ไขปัญหาและเพื่อสนองความต้องการ ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์มากท่ีสุด ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการกิจกรรมท่ีได้ท าไว้
เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป ก าหนดขอบเขตพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์ ต้องให้เกิดความแน่ชัดเพื่อประโยชน์
ในการบริหารพื้นท่ีในการควบคุม การอนุรักษ์ การน ากลับมาใช้ประโยชน์ และการบ ารุงรักษาท่ีต้ัง
ของพื้นท่ีทางประวัติศาสตร์หรือองค์ประกอบของพื้นท่ีท่ีปรากฏให้เห็นเด่นชัด จัดประโยชน์ในสถานท่ี
ท่องเท่ียวโบราณสถานท่ีเกี่ยวกับการป้องกันศัตรู ได้แก่ โบราณสถานท่ีสร้างขึ้นเพื่อป้องกันเมืองจาก
ศัตรู เช่น ประตูเมือง ป้อมประตูเมือง หรือก าแพงเมือง เป็นต้น๑๔๒ 
 ปัจจุบันพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อการอนุรักษ์โบราณสถานของชาติโดยเฉพาะ
โบราณสถานท่ีต้ังอยู่ภายในวัดต่างๆ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีพระสงฆ์ผู้ดูแลวัด และปกครองคณะสงฆ์จะต้อง
มีหน้าท่ีส าคัญในการดูแลรักษาและปกป้องคุ้มครอง เพื่อส่งเสริมสนับสนุนบทบาทดั งกล่าวของ
พระสงฆ์ องค์กรภาครัฐมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการอนุรักษ์โบราณสถาน ได้แก่ กรมศิลปากร และ
องค์กรท่ีท าหน้าท่ีดูแลปกครองสงฆ์ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม  โดย
พิจารณาเห็นว่า เจ้าอาวาสบางวัดได้ท าการรื้อถอนโบราณสถานภายในวัดและวัดร้างท่ีมิได้ขึ้น
ทะเบียนโบราณสถาน ท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุของชาติเสียหาย เพื่อเป็นการ
รักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติท่ียังมิได้ท าการขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานของชาติ มิได้ถูก
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 ๑๔๐สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๔๑สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๒สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ฉายา), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๖ 
 

ท าลายเสียหายไป จึงมีประกาศคณะสงฆ์ซึ่งได้ก าหนดระเบียบไว้ประกอบด้วย๑๔๓ ๑. ถ้าวัดใดจะเจาะ 
ขุดรื้อ ปูชนียสถาน เช่น เจดีย์ ปรางค์ ประติมากรรมหรือภาพฝาผนัง อุโบสถ วิหาร ตลอดถึงซ่อมแซม
เปล่ียนแปลงโบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเก่าอื่นๆ ให้รายงานขออนุญาตต่อคณะกรรมการสงฆ์อ าเภอ 
และจังหวัดโดยล าดับ  ๒. ให้ส่งรูปถ่ายของเก่าท่ีจะเจาะ ขุดรื้อ หรือเปล่ียนแปลงสภาพนั้น พร้อม
ประวัติของโบราณวัตถุ และศิลปวัตถุนั้นมาด้วยโดยย่อกับให้มีแผนผังแบบแปลนท่ีจะก่อสร้าง
เปล่ียนแปลงใหม่แนบมาด้วย ๓. จะเจาะ ขุด รื้อ ปูชนียวัตถุ หรือซ่อมแซม เปล่ียนแปลงโบราณวัตถุ
และศิลปวัตถุนั้นได้ ต่อเมื่อได้รับอนุญาตแล้ว ๔. ให้คณะกรรมการสงฆ์จังหวัดกับผู้ว่าราชการจังหวัด 
ร่วมกันพิจารณาแล้วแจ้งกรมการศาสนา ๕. ให้กรมการศาสนากับกรมศิลปากรร่วมกันพิจารณา แล้ว
น าเสนอองค์การสาธารณูปการ เพื่อพิจารณาส่ังการในบางกรณีท่ีเห็นสมควรจะเสนอคณะสังฆมนตรี
พิจารณาอนุมัติก็ได้ ๖. ผู้ใดฝ่าฝืนล่วงละเมิดประกาศนี้ ให้เจ้าคณะผู้บังคับบัญชาลงโทษตามควรแก่
กรณี ๗. ประกาศฉบับนี้ให้ใช้บังคับเฉพาะโบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีมิได้ขึ้นบัญชีเป็นโบราณสถาน
แห่งชาติ โบราณสถานก็ดี โบราณวัตถุก็ดี ศิลปวัตถุก็ดี 
 เมื่อเราสงวนรักษาและซ่อมบูรณะไว้ดีแล้วก็ไม่ควรปิดหรือเก็บท้ิงไว้เฉยๆ ควรจะต้อง
หมั่นตรวจตราสภาพโดยท่ัวไปให้คงดีอยู่เสมอ และท่ีส าคัญท่ีสุดคือต้องน ามาใช้งานให้เป็นประโยชน์ 
จะเป็นทางตรงทางอ้อมจะมากหรือน้อยก็ตาม มิฉะนั้นก็คล้ายกับสูญเปล่าไม่คุ้มค่า อย่างเช่นบางวัดมี
ของดีของงามก็ปิดบังไม่ให้ใครรู้ หรือไม่กล้าน าออกมาใช้งาน จริงอยู่ในบางกรณีอาจเกิดเป็นดาบสอง
คม อาจเกิดผลร้ายตามมาได้ เรื่องนี้เห็นว่า ถ้าเราด าเนินการอย่างรัดกุมรอบคอบ มีวิธีการท่ีดีถูกต้องก็
ไม่น่าจะมีปัญหา เช่น วัดแห่งหนึ่งมีพระพุทธรูปงดงามมาก ท่านเจ้าอาวาสไม่ต้องการให้ใครเห็นใครดู 
เพราะเกรงจะไปเข้าหูคนร้ายและมาลักขโมยจึงเก็บซ่อนไว้ในกุฏิอย่างเร้นลับ จนไม่มีใครรู้ข้อเท็จจริง
ว่ายังมีอยู่จริงไม่ถูกสับเปล่ียน หรือของจริงองค์เดิมหน้าตาเป็นอย่างไร เพราะคนรุ่นเก่าท่ีเคยเห็นตาย
ไป ท าให้เกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง เมื่อเกิดอัคคีภัย เกิดโจรกรรม หรือท่านเจ้าอาวาสมรณภาพ ก็ยิ่ง
สับสนและ ไม่เหลือหลักฐานอะไรเลย เป็นต้น๑๔๔ 
 การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุนั้น มีความส าคัญต่อประวัติศาสตร์ของชาติเป็น
อย่างมาก เนื่องจากแสดงถึงประวัติความเป็นมาของชาติ อันก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในอัจฉริยภาพ
ของบรรพบุรุษ ในการสร้างสรรค์ประเทศชาติ ท าให้เกิดความรักชาติ ภูมิใจในความเป็นไทย 
ก่อให้เกิดความรักสามัคคีในชาติ และแสดงถึงเอกลักษณ์ของชาติ และอาจก่อให้เกิดรายได้ต่อชุมชน 

                                                             

 ๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ฉายา), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๗ 
 

หากมีการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว ท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากท่ีจะมีการอนุรักษ์ ก่อนท่ีจะ
ด าเนินการอนุรักษ์โบราณสถานใด ๆ ต้องปฏิบัติดังนี้๑๔๕ 
 ๑. ท าการส ารวจศึกษาสภาพเดิม และสภาพปัจจุบันของโบราณสถานท้ังด้านประวัติ
การก่อสร้างและการอนุรักษ์ซึ่งรวมถึงรูปทรงสถาปัตยกรรม การใช้วัสดุ และสภาพความเสียหายท่ี
ปรากฏอยู่ โดยการท าเป็นเอกสาร บันทึกภาพ และท าแผนผังเขียนรูปแบบไว้โดยละเอียด เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับน ามาประกอบพิจารณาท าโครงการอนุรักษ์ และเป็นเอกสารส าคัญทางประวัติศาสตร์ 
ต่อไป 
 ๒. ท าโครงการอนุรักษ์โบราณสถาน โดยพิจารณาว่าโบราณสถานนั้นมีคุณค่าและ
ลักษณะความเด่นในด้านใดบ้าง อาทิเช่น ด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี จิตรกรรม ประติมากรรมหรือ
สถาปัตยกรรม เป็นต้น แล้ววางแผนรักษาคุณค่า และความส าคัญท่ีเด่นท่ีสุดเป็นหลักไว้ แต่ท้ังนี้ต้อง
ค านึงถึงคุณค่าและความส าคัญในด้านท่ีรองลงมาด้วย 
 ๓. พิจารณาก่อนว่าโบราณสถานนั้น ๆ ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมมาแล้วหรือไม่ เพียงใด 
หากได้ถูกแก้ไขและส่วนแก้ไขเพิ่มเติมข้ึนใหม่นั้นท าให้คุณค่าของเดิมเสียไป ควรพิจารณารื้อส่ิงท่ีแก้ไข
เพิ่มเติมออก และบูรณะให้เหมือนเดิม 
 การอนุรักษ์โบราณสถานใด ๆ ก็ตาม จะต้องค านึงถึงภูมิทัศน์และส่ิงแวดล้อม โดยรอบ
โบราณสถานนั้นด้วย ส่ิงใดท่ีจะท าลายคุณค่าของโบราณสถานนั้น ๆ ให้ด าเนินการปรับปรุงให้
เหมาะสมด้วย โดยมีการเปล่ียนแก้ไขมาก่อนแล้ว จะต้องพิจารณาศึกษาให้ละเอียดว่า ได้บูรณะแก้ไข
มาแล้วกี่ครั้ง ผิดถูกอย่างไร ระยะเวลานานเท่าใด การอนุรักษ์ใหม่ท่ีจะนี้ไม่จ าเป็นจะต้องใช้แบบใด
แบบหนึ่งเสมอไป แต่ให้พิจารณาเลือกแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุด เป็นหลักในการอนุรักษ์ เพื่อให้
โบราณสถานนั้นมีคุณค่าและความส าคัญมากท่ีสุด ท้ังนี้ จะต้องท าเป็นหลักฐานแสดงให้ปรากฏถึงการ
เปล่ียนแปลงแก้ไขจะด้วยวิธีการบันทึกเป็นเอกสาร เขียนแบบไว้ท าหุ่นจ าลอง หรือโดยวิธีการอนุรักษ์
ก็ได้ คุณค่าความส าคัญเยี่ยมยอด ควรท าแต่เพียงเพิ่มความมั่นคง แข็งแรงหรือสงวนรักษาไว้เท่านั้น 
การน าวิธีการและเทคนิคฉบับใหม่มาใช้งานในงานอนุรักษ์ เพื่อความมั่นคงแข็งแรงจะต้องมีการศึกษา
และทดลองจนได้ผลเป็นท่ีพอใจแล้ว จึงจะน ามาใช้ได้ โดยไม่ท าให้โบราณสถานนั้นเส่ือมคุณค่าไป การ
ต่อเติมเพื่อความมั่นคงแข็งแรงของโบราณสถาน ควรท าเท่าท่ีจ าเป็นให้ดูเรียบง่ายและมีลักษณะ
กลมกลืนกับของเดิม ในกรณีท่ีจ าเป็นจะต้องท าช้ินส่วนของโบราณสถาน ท่ีขาดหายไปขึ้นใหม่เพื่อ
รักษาคุณค่าทางสถาปัตยกรรม และให้การอนุรักษ์โบราณสถานนั้นสามารถด าเนินการได้ต่อไป การ

                                                             

 ๑๔๕สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๘ 
 

ท าช้ินส่วนขึ้นใหม่นั้นอาจท าได้โดยวิธีการออกแบบท่ีแสดงให้ได้อย่างชัดเจนว่าเป็นการท าขึ้นใหม่๑๔๖ 
จะด้วยวิธีการใช้วัสดุต่างๆ กัน การใช้สีต่างกัน หรือการท าพื้นผิวให้ต่างกันกับของเดิมก็ได้ แต่ต้อง
เป็นไปในลักษณะท่ีมีความผสมกลมกลืนกับของเดิม การอนุรักษ์ช้ินส่วนท่ีมีคุณค่าเยี่ยมยอดทาง
จิตรกรรม ประติมากรรม และโบราณวัตถุ ซึ่งติดหรืออยู่ประจ า โบราณสถานนั้น ๆ ท าได้แต่เพียงการ
สงวนรักษา หรือเพิ่มความมั่นคงแข็งขึ้นเท่านั้น ท้ังนี้ เพื่อคุณค่าของเดิมให้ปรากฏเด่นชัดมากท่ีสุด 
ยกเว้นปูชนียวัตถุท่ีมีการเคารพบูชาสืบเนื่องมาโดยตลอด และได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
คณะกรรมการแล้ว มีซากโบราณสถานควรอนุรักษ์โดยการรวบรวมช้ินส่วนต่าง ๆ ท่ีมีผู้มาประกอบขึ้น
ไว้ให้เหมือนเดิม หรืออาจจะเป็นเพียงการรวบรวมช้ินส่วนต่าง ๆ มาประกอบขึ้นไว้เป็นบางส่วน 
ส าหรับช้ินส่วนท่ีขาดหายไป ซึ่งจ าเป็นในการสงวนรักษานั้น ก็อาจท าเพิ่มขึ้นใหม่ได้ ซึ่งมีคุณค่าทาง
ประวัติ และโบราณคดีนั้น ท าได้โดยรักษาไว้ตามสภาพเดิมหลั งการขุดแต่ง แต่ต้องป้องกันมิให้
เสียหายต่อไปด้วยวิธีท่ีไม่ท า ให้โบราณสถานเสียคุณค่า โบราณสถานท่ีเป็นปูชนียสถานอันเป็นท่ี
เคารพบูชา ซึ่งเป็นท่ีรู้ จักคุ้นเคยกันดีของประชาชนโดยท่ัวไป จะต้องบูรณะไว้โดยไม่มีการแก้ไข 
เปล่ียนแปลง ลักษณะสีและทรวดทรง ซึ่งจะท าให้โบราณสถานนั้นหมดคุณค่า หรือเส่ือมความ
ศักด์ิสิทธิ์ไป เพื่อป้องกันมิให้ช้ินส่วนของโบราณสถานท่ีมีคุณค่าทางศิลปะ ซึ่งรวมถึงประติมากรรม
จิตรกรรม และศิลปกรรม เกิดการช ารุดเสียหาย หรือถูกโจรกรรม จะต้องน าช้ินส่วนนั้นมาเก็บรักษาไว้
ในสถานท่ีอันปลอดภัยและถูกต้องตามกฎหมาย พร้อมท้ังท าแบบจ าลองให้เหมือนนของเดิมไป
ประกอบไว้ในท่ีโบราณสถานนั้นแทน ซึ่งวิธีการนี้จะปฏิบัติได้ก็เมื่อไม่สามารถรักษาได้โดยวิธีอื่นแล้ว
โบราณสถานใดท่ียังมีประโยชน์ใช้สอยอยู่ จะกระท าการอนุรักษ์โดยการเสริมสร้างหรือต่อเติมส่ิงท่ีจ า 
เป็นขึ้นใหม่ก็ได้เพื่อความเหมาะสม ท้ังนี้ ไม่จ าเป็นท่ีจะต้องท าให้เหมือนของเดิม ทีเดียวแต่ส่ิงท่ี
เพิ่มเติมข้ึนใหม่นั้นจะต้องลักษณะกลมกลืนและไม่ท าลายคุณค่าของโบราณสถานนั้น ๆ โบราณสถาน
ต่าง ๆ ท้ังนี้ขึ้นทะเบียนแล้ว และยังไม่ขึ้นทะเบียน จ าต้องมีมาตรการในการบ ารุงรักษาไว้ให้อยู่ใน
สภาพท่ีมั่นคงแข็งแรง สวยงามอยู่เสมอ กรณีท่ีโบราณสถานใดมีสภาพช ารุดทรุดโทรม อาจจะเป็น
อันตราย การด าเนินการในเบื้องต้นควรใช้มาตรการอันเหมาะสมท าการเสริมความมั่นคงแข็งแรงไว้
ก่อนท่ีจะด าเนินการอนุรักษ์ เพื่อป้องกันมิให้เสียหายต่อไป ในบางกรณีจะต้องด าเนินการติดต่อขอ
ความร่วมมือกับหน่วยราชการอื่นหรือสถาบันเอกชนซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือผู้เช่ียวชาญใน
สาขาวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อการอนุรักษ์สมบัติวัฒนธรรมของชาติ๑๔๗ งานท้ังปวง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์หรือการขุดค้น จะต้องท ารายงานในรูปของการวิเคราะห์และวิจัย โดยมี

                                                             

 ๑๔๖สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด
จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๔๗สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาสวัดราช
ปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๐๙ 
 

ภาพประกอบซึ่งเป็นภาพลายเส้นและภาพถ่าย และต้องรายงานส่ิงท่ีได้ปฏิบัติทุกขั้นตอนโดยละเอียด 
เช่น งานแผ้วถาง การจัดบริเวณ งานเสริมความมั่นคงช้ินส่วนต่างๆ เป็นต้น และการบันทึกรายงานนี้
จะต้องเก็บรักษาไว้ ณ หอจดหมายเหตุแห่งชาติ การบ ารุงรักษาให้โบราณสถานคงสภาพเดิมให้มาก
ท่ีสุดโดยคนในชุมชน ด้วยความสมัครใจ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ไม่ท้ิงส่ิงแวดล้อม ไม่ขัดต่อการด ารงชีวิต 
หาพันธมิตรช่วยท า ด้วยวิธีการที่ไม่ยุ่งยาก ท าได้ทุกวัน เช่น การท าความสะอาด เฝ้าระวังรักษา และ
สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับโบราณสถานให้กับชุมชน ส่ิงของโบราณท่ีเคล่ือนท่ีได้เช่น 
พระพุทธรูป เทวรูป ศิลาจารึก มีอายุเก่ากว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไปหรือเป็นสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของโบราณ
ไม่ว่าจะเป็นส่ิงประดิษฐ์ หรือเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ หรือท่ีเป็นส่วนหนึ่งส่วนใดของ
โบราณสถาน ซากมนุษย์หรือซากสัตว์ ซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะแห่งการประดิษฐ์หรือโดยหลักฐาน
เกี่ยวกับประวัติของสังหาริมทรัพย์นั้นเป็นประโยชน์ในทางศิลปะ ประวัติศาสตร์หรือโบราณคดี 
  อุโบสถ วิหาร เจดีย์ ศาลา ฯลฯ ล้วนเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ มิฉะนั้น 
คนโบราณเขาคงไม่ลงทุนสร้างขึ้นมาให้เหนื่อยยาก ดังนั้น เรื่องการจัดการน าโบราณสถานโบราณวัตถุ 
มาใช้งานในสังคมจึงนับเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะโลกทุกวันนี้ได้เปล่ียนแปลงไปมาก เห็นว่า
โบราณสถาน โบราณวัตถุควรจะได้จัดการเพื่อชุมชนดังนี้  การใช้สอยประจ าส าหรับภายใน
โบราณสถาน ท่ียังใช้งานอยู่ไม่ว่าโบสถ์ วิหาร ศาลา เจดีย์ กุฏิ มณฑป ฯลฯ จ าเป็นต้องใช้ประกอบ
พิธีกรรมต่างๆ อยู่เสมอ๑๔๘ ท้ังในกิจของสงฆ์เองและกิจของชาวบ้านหรือศาสนิกชน กล่าวคือ 
พระสงฆ์ต้องใช้สวดมนต์ ท าวัตร ปลุกเสก บวชนาค เทศนา จ าวัด ฯลฯ ประชาชนต้องมาตักบาตร 
ท าบุญ ทอดผ้าป่า ทอดกฐิน บูชากราบไหว้ สรงน้ าพระ เวียนเทียน ฯลฯ อาคารสถานท่ีก็ดี 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุของวัดท่ีมีอยู่ต้องถูกใช้งานเสมอ แต่การใช้งานอย่างไรจึงจะดีและมีประโยชน์
ควบคู่กัน มีข้อควรปฏิบัติคือการใช้ประโยชน์ใดๆ ควรเป็นไปด้วยความระมัดระวัง หรือป้องกันดูแล
รักษานั่นเอง เป็นขั้นตอนแรกของการอนุรักษ์ท่ีส าคัญมาก เป็นวิธีป้องกันและรักษาไม่ให้โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ เกิดการเสียหายเส่ือมสภาพหรือเกิดช ารุดทรุดโทรม อันเนื่องมาจากมนุษย์หรือผู้ใช้
ประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์ เด็กวัด หรือชาวบ้านก็ตาม อย่างเช่นพื้นและฝาผนังอาคารทุกชนิดถ้า
เราใช้อย่างไม่ปรานีปราศรัย อยากจะลากอะไรก็ลากอยากจะตอกตะปูแขวนอะไรก็แขวนในไม่ช้า
อาคารนั้นก็จะเกิดการสกปรก ขาดความสวยงามและช ารุดทรุดโทรม ถ้าเป็นโบราณวัตถุก็จะเกิดการ
แตกหักงอ บ่ิน ร้าว ไฟไหม้ รอยขูดขีดสกปรก ส่ิงของทุกอย่างต้องหมั่นท าความสะอาดและตกแต่งให้
ดูสวยงามตามสมควร การซ่อมบ ารุงเป็นเรื่องการขาดความเอาใจใส่ของคนไทยเป็นอย่างมาก 
อาคารศาสนสถานชอบสร้างมาก แต่ไม่ชอบซ่อม จึงกลายเป็นสร้างแล้วท้ิงถือว่าฟุ่มเฟือยส้ินเปลือง
โภคทรัพย์เงินทองของชาติอย่างมาก ส่ิงของทุกอย่างเมื่อเกิดช ารุดต้องรีบซ่อมบ ารุง ถ้าท้ิงไว้นาน
ช้ินส่วนต่างๆ จะค่อยๆ หายไปจนหมดการรักษาด้วยการเก็บเป็นท่ีเป็นทางมีทะเบียนบัญชี มีกุญแจ
                                                             

 ๑๔๘สัมภาษณ์ นายประดับ เอี่ยมประชา, ไวยาวัจกรวัดต้นสน, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๑๐ 
 

ติดป้องกันขโมย มีคนดูและเฝ้ารักษา ติดลูกกรงเหล็กเสริมความมั่นคงติดไฟฟ้าให้แสงสว่างอย่าง
พอเพียง การใช้สอยส าหรับคนภายนอก เป็นการเปิดบริการสาธารณะแก่ทางโลก๑๔๙ 
 วัดท่ีมีช่ือเสียงเรื่องโบราณสถาน โบราณวัตถุ ท่ีส าคัญในท้องถิ่นทุกแห่งถือว่าเป็น “ของดี” 
ของบ้านเมือง ถ้ารู้จักจัดการด้านบริหารย่อมจะได้รับประโยชน์แก่ทุกฝ่าย เช่น วัดถ้ารู้จักดูแลรักษา
โบราณสถานดีไม่ทรุดโทรม ก่อสร้างอย่างเป็นระเบียบ บริเวณวัดสะอาด ปลูกต้นไม้สวยงามร่มรื่นจัด
เจ้าหน้าท่ีและพระสงฆ์คอยบริการอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่นักท่องเท่ียวผู้มาไหว้พระส่ิงศักด์ิสิทธิ์ 
จัดให้มีการแสดงธรรม จัดให้มีโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จัดงานเทศกาลและจัดงานวันส าคัญ
ทางศาสนาอย่างเป็นระเบียบและสงบ วัดนั้นก็จะมีคนมากขึ้น รายได้เข้าวัดก็จะตามมาโดยไม่ต้องไป
เรี่ยไรสร้างความเดือดร้อนแก่คนท่ัวไป บางวัดพัฒนาไปมากสามารถเก็บเงินค่าเข้าชมได้อีก ยิ่งสังคม
โลกปัจจุบันนี้แคบลง เพราะความเจริญก้าวหน้าทางการส่ือสารการคมนาคม และการท่องเท่ียว การ
แลกเปล่ียนทางศิลปวัฒนธรรมเข้ามามีบทบาทอย่างมาก “จุดขาย” จึงอยู่ท่ีวัฒนธรรมประเพณีวิถี
ชีวิตของผู้คน โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ดังนั้น  ถ้าคนไทยเรา
เห็นความส าคัญช่วยกันอนุรักษ์เอกลักษณ์ของท้องถิ่นไว้ได้ อย่างเช่น ถ้าเราไปเท่ียวภาคเหนือ ก็
ต้องการดูคน ดูวัด และถ้าเกิดความอิ่มอกอิ่มใจก็แสดงว่าวัฒนธรรมไทยเรา ยังคงมีความหวังอยู่ เป็น
ต้น๑๕๐

 

    จึงได้สรุปประเด็นและตัวบ่งช้ีการบริหารวัสดุอุปกรณ์ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๓   น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
                   การบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๑ 
วัสดุท่ีชาวบ้านนิยมน ามาใช้ในการสร้างงาน
ประติมากรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทา
ธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๘, ๑๙, ๒๐, ๒๑ 

  
 

                                                             

 ๑๔๙สัมภาษณ์ ว่าที่ ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด
อ่างทอง, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๕๐สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ฉายา), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๑๑ 
 

ตารางที่ ๔.๓   น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
                   การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๒ 
ดิน เป็นวัสดุท่ีหาได้ง่ายในทุกท้องถิ่น โดยเฉพาะใน
ท้องถิ่นภาคกลางท่ีมีดินซึ่งมีคุณภาพพิเศษ เช่น ดิน
เป็นวัสดุพื้นฐานส าหรับงานปั้น 

๑๘ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๖, ๑๗, 

๑๘, ๑๙ 
๓ หิน เป็นวัสดุท่ีใช้ส าหรับท างานแกะสลัก ท้องถิ่นภาค

กลางนิยมใช้หินทรายแกะสลักรูปเคารพและลวดลาย
ต่างๆ 

๑๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 

๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 
๔ ไม้ เป็นวัสดุท่ีมีอยู่ท่ัวๆ ไปในทุกท้องถิ่น เช่น ไม้สัก 

ไม้โพธิ์ ไม้ปลูก ไม้โมก ไม้ละมุด ไม้ขนนุ เป็นต้น 
ส่วนมากเป็นไม้เนื้อละเอียดเหมาะส าหรับน ามา
แกะสลักเป็นรูปทรงลอยตัวหรือลวดลาย 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๘, ๒๐ 

๕ โลหะ เป็นวัสดุท่ีชาวบ้านใช้หล่อรูปต่างๆ เช่น 
พระพุทธรูป กระต่ิง ระฆงั เป็นต้นบางครั้งก็ตีแผ่เป็น
แผ่น แล้วน าไปประดับตกแต่งบุหุ้มวัตถุต่างๆ โดยดุน
เป็นลวดลายสวยงามหรือน ามาท าเป็นเครื่องประดับ
ต่างๆ 

๑๔ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๒๒, 

๒๓, ๒๔, ๒๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๕ รูป/คน 

ล าดับท่ี ๑ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้เห็นตรงกันว่า วัสดุท่ีชาวบ้านนิยมน ามาใช้ในการสร้างงาน
ประติมากรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทาธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น 
  จากข้อมูลข้าง ต้น ผู้วิ จัย จึงไ ด้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส า คัญ  
(Key Informants) ผู้วิจัยสามารถจัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง การบริหารวัสดุอุปกรณ์ โดยเรียงล าดับจากประเด็นท่ีผู้ให้
ข้อมูลส าคัญกลุ่มพระสังฆาธิการ ร่วมท้ังส้ิน ๒๕ รูป/คน ได้ตามล าดับดังนี้  
 ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒q ท่าน ดังนี้ วัสดุท่ีชาวบ้านนิยมน ามาใช้ในการสร้าง
งานประติมากรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทาธรรมชาติของท้องถิ่นนั้น 



๒๑๒ 
 

 ล าดับที่ ๒ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๘ ท่าน ดังนี้ ดิน เป็นวัสดุท่ีหาได้ง่ายในทุกท้องถิ่น 
โดยเฉพาะในท้องถิ่นภาคกลางท่ีมีดินซึ่งมีคุณภาพพิเศษ เช่น ดินเป็นวัสดุพื้นฐานส าหรับงานปั้น 
  ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ ท่าน ดังนี้ หิน เป็นวัสดุท่ีใช้ส าหรับท างานแกะสลัก 
ท้องถิ่นภาคกลางนิยมใช้หินทรายแกะสลักรูปเคารพและลวดลายต่างๆ 
 ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ ท่าน ดังนี้ ไม้ เป็นวัสดุท่ีมีอยู่ท่ัวๆ ไปในทุกท้องถิ่น 
เช่น ไม้สัก ไม้โพธิ์ ไม้ปลูก ไม้โมก ไม้ละมุด ไม้ขนุน เป็นต้น ส่วนมากเป็นไม้เนื้อละเอียดเหมาะส าหรับ
น ามาแกะสลักเป็นรูปทรงลอยตัวหรือลวดลาย 
 ล าดับที่ ๕ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๔ ท่าน ดังนี้ โลหะ เป็นวัสดุท่ีชาวบ้านใช้หล่อรูปต่างๆ 
เช่น พระพุทธรูป กระต่ิง ระฆัง เป็นต้นบางครั้งก็ตีแผ่เป็นแผ่น แล้วน าไปประดับตกแต่งบุหุ้มวัตถุ
ต่างๆ โดยดุนเป็นลวดลายสวยงามหรือน ามาท าเป็นเครื่องประดับต่างๆ 
 สรุปได้ว่า วัสดุอุปกรณ์ เช่น ดิน หิน ปูน โลหะ เป็นต้น มีการแบ่งตามวิธีการและ
กระบวนการสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ในงานศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้าน
แต่ละอย่างมีขั้นตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัสดุท่ีน ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการจักรสาน การ
แกะสลักไม้ การปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมีขั้นตอนและวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว  วัตถุดิบ
เครื่องมือส าหรับใช้ในงานแต่ละประเภทยังมีลักษณะเฉพาะและวิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไปอีกด้วย 
อาจกล่าวได้ว่ามีความแตกต่างกัน โดยต้ังแต่เริ่มข้ันตอนแรกจนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์ 
 

๔.๒.๔ การบริหารจัดการ   
 การบูรณะและพัฒนาวัดวัดวาอารามเมื่อสร้างขึ้นแล้วจ าเป็นต้องดูแลรักษาอยู่เสมอ
เสนาสนะศาสนวัตถุใดท่ีช ารุดทรุดโทรก็บูรณซ่อมแซมให้คือคงสภาพเดิมสมควรรื้อปลูกสร้างใหม่ก็
ต้องรื้อ๑๕๑ เป็นหน้าท่ีของเจ้าอาวาสท่ีจะต้องยึดหลักอุปฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น อารักขา
สัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา การดูแลรักษาและจัดการเกี่ยวกับท่ีต้ังบริเวณวัด๑๕๒ ท่ีควรด าเนินการ
เป็นประจ าดังนี้ 
 ๑. ท่ีดินท่ีต้ังวัด ควรจัดให้มีหนังสือส าคัญ ส าหรับท่ีดินไว้เป็นหลักฐานลงทะเบียนไว้๑๕๓ 

                                                             

 ๑๕๑สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 
๑๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๕๒สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญโญ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด
ไชโยวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 

 ๑๕๓สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทธิญาโณ), เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา เจ้าอาวาสวัด
อ่างทองวรวิหาร, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๒๑๓ 
 

 ๒. ป้ายช่ือวัด ก่อนท่ีจะเข้าไปในวัดไหน มักจะมองหาป้ายช่ือวัดก่อน แต่บางวัดก็ไม่
เขียนช่ือป้ายวัดไว้ จึงควรท าเสียทุกๆ วัด ป้ายช่ือวัด๑๕๔ ควรท าด้วยไม้กระดานหรือคอนกรีต ถ้าท า
เสาคอนกรีตด้วยก็จะแข็งแรงทนทานดี ควรติดป้ายไว้ท่ีศาลาหน้าวัด หากเป็นวัดท่ีอยู่ไกลจากถนน
หลวงหรือห่างจากคลองใหญ่ ควรติดป้ายช่ือวัดไว้ท่ีปากทางเข้าอีกป้ายหนึ่ง ควรระบุต าบล อ าเภอ 
จังหวัดของวัดไว้ที่ป้ายวัดด้วย๑๕๕ อนึ่งช่ือวัดนั้นทางวัดจะเปล่ียนเอาเองตามความพอใจของเจ้าอาวาส
หรือผู้บูรณปฏิสังขรณ์ไม่ได้ต้องเสนอขอเปล่ียนผ่านเจ้าคณะตามล าดับจนถึงกรมการศาสนา 
ด าเนินการต่อไป๑๕๖ 
 ๓. เขตวัด อาณาเขตของวัดควรมีก าแพงหรือวัตถุอื่นบอกสัญลักษณ์ว่า เป็นเขตแดนของ
วัดวัดใดไม่มีก าลังทุนทรัพย์เพียงพอ ท่ีจะก่อก าแพงหรือท ารั่วถาวร จะปลูกไม้ยืนต้นหรือไม้ผล เช่น 
มะพร้าวเป็นต้นเป็นแนวเขตก็ได้๑๕๗ 
 ๔. แผนผังวัด วัดท่ีสร้างขึ้นใหม่ตามกฎกระทรวงย่อมมีปัญหาน้อยเพราะก่อนจะขอ
อนุญาตสร้างวัด กฎกระทรวงก าหนดให้เสนอแผนท่ีแสดงเขตท่ีต้ังวัด แผนผัง ส่ิงก่อสร้างของวัด๑๕๘ 
 ส่วนท่ีสร้างมาก่อน ควรท าแผนผังวัดไว้เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยป้องกันการ
โต้แย้งท่ีจะเกิดขึ้นว่า อะไรควรจะปลูกสร้างใหม่จะสร้างท่ีตรงไหนแผนผังวัด๑๕๙ ควรก าหนดการปลูก
สร้างภายในวัดเป็น ๔ เขต คือ ๑) เขตพุทธวาส เป็นท่ีต้ังอุโบสถ เจดีย์ วิหาร ศาลาการเปรียญและ
สถานประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เป็นแดนท่ีสงบเรียบร้อย๑๖๐ ๒) เขตสังฆาวาส เป็นท่ีต้ังกุฎิ โรง

                                                             

 ๑๕๔สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดเชิง
หวาย, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

๑๕๕สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายับ ปญฺญาโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส วัด

ห้วยโรง, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๕๖สัมภาษณ์ พระครูสุกิตติยาภิวัฒน์ (จรุง วชิรวุโธ), เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดท่าโขลง
กิตติยาราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๕๗สัมภาษณ์ พระมหาวีระ (วีระ วีรญาโณ) เจ้าคณะอ าเภอโพธ์ิทอง เจ้าอาวาสวัดนางในธัมมิการาม,  
๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 ๑๕๘สัมภาษณ์ พระราชสุธรรมาภรณ์ (วิวัฒน์ ฐิตเปโม), เจ้าคณะอ าเภอป่าโมก เจ้าอาวาสวัดป่าโมก
วรวิหาร, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๕๙สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิชัยคุณ (สอาด สุชีโว), เจ้าคณะอ าเภอไชโย เจ้าอาวาสวัดมหานาม,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๐สัมภาษณ์ พระครูสิริวุฒิกิจ (พิษณุ วุฑฺฒิโก), เจ้าคณะอ าเภอสามโก้ เจ้าอาวาสวัดสามโก้,       
๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๑๔ 
 

หอฉัน โรงเก็บพัสดุ ศาลารับแขก๑๖๑ ๓) เขตสาธารณสงเคราะห์ เป็นบริเวณท่ีกันเขตไว้เพื่อสงเคราะห์
ประชาชนเป็นท่ีต้ังโรงเรียน ภาษาไทย สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนา ห้องพัสดุ 
พิพิธภัณฑ์ ศาลาประชาชน สุสาน ฌาปนสถาน ศาลาบ าเพ็ญบุญกุศล เป็นต้น๑๖๒ ๔) เขตจัดประโยชน์ 
วัดท่ีมีท่ีดินเหลือ ควรจะจัดประโยชน์ หารายได้บ ารุงวัดก็ควรแบ่งเขตไว้ต่างหากจากเขตอื่นๆ ให้เป็น
สัดส่วน๑๖๓ ๕) บริเวณวัด ควรปลูกต้นไม้ผล ไม้ดอก ไม้ใบ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนพุทธประวัติหรือต้นไม้
เป็นสัญลักษณ์ของช่ือวัดช่ือหมู่บ้าน๑๖๔และควรมีป้ายบอกช่ือต้นไม้ท่ีควรศึกษาด้วย เรื่อง นี้มีค าส่ัง 
มหาเถรสมาคมว่าด้วยการปลูกต้นไม้ในท่ีวัดหรือทีธรณีสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๒๐ ท่ีต้องปฏิบัติ๑๖๕ ๖) ลานวัด 
ควรปัดกวาดให้สะอาดหรือท าเป็นสนามหญ้า ลาดปูน ก าจัดขยะมูลฝอยหรือส่ิงปฏิกูลมีถังรับรองเผา
ขยะต้ังไว้เป็นระยะ๑๖๖ 
 วัดนั้นจึงมีหน้าท่ีช่วยกันอุปถัมภ์บ ารุงบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะต่างๆ ในวัดนั้นเพื่อ
สร้างสรรค์วัดของตนหรือถิ่นให้มั่นคงเจริญรุ่งเรื่อง หมู่บ้านต าบลใดมีวัดประจ าหมู่บ้าน ต าบลนั้น
สะอาดสะอ้านเสนาสนะนั้นคงแข็งแรงสวยงามเหมาะสม๑๖๗ จะเป็นเครื่องแสดงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ
และความร่วมมือร่วมใจของประชาชนเป็นความดีความภาคภูมิใจของประชาชนแห่งหมู่บ้านต าบลนั้น 
พระภิกษุสามเณรในมีหน้าท่ี ดูแลรักษาวัดให้สะอาดเรียนร้อย น่าอยู่น่าอาศัยชวนให้ชาวบ้านมา
ท าบุญมาหาความสุขความสงบในวัด วัดใดได้รับความอุปถัมภ์ บ ารุงจากชาวบ้านเป็นอย่างดี
สม่ าเสมอ๑๖๘ พระภิกษุสามเณรในวัดช่วยกันดูแลรักษาเป็นอย่างดีอยู่เป็นประจ าแล้วความจ าเป็นใน

                                                             

 ๑๖๑สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมือง เจ้าอาวาสวัดท้อง
คุ้ง, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๒สัมภาษณ์ พระครูอุโฆษธรรมนันท์ (สน่ัน สุนนฺโท), รองเจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ เจ้าอาวาส 
วัดกลางราชครูธาราม, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์วรกิจ (สุพจน์ สุวจฺจโน), เจ้าคณะต าบลบ้านแห เจ้าอาวาสวัดช้าง,     
๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๔สัมภาษณ์ พระครูวิบูลธรรมประยุต (ประกอบ กปฺปาโร), เจ้าคณะต าบลบ้านอิฐ เจ้าอาวาสวัดรุ้ง, 
๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๕สัมภาษณ์ พระครูสถิตวรธรรม (อดิศักด์ิ อจลธมฺโม), เจ้าคณะต าบลบางแก้ว เจ้าอาวาสวัดราช
ปักษี, ๒๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๖สัมภาษณ์ พระครูพิทักษ์จันทรังษี (วัชรินทร์ โชติญาโณ), เจ้าคณะต าบลหัวไผ่ เจ้าอาวาสวัด
จันทรังษี, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๗สัมภาษณ์ พระครูนิเทสก์ธรรมรส (ไพฑูรย์ กนฺตธมฺโม), เจ้าคณะต าบลศาลาแดง, เจ้าอาวาสวัด
โล่ห์สุทธาวาส, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๑๖๘สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักด์ิ กิตฺติภทฺโท), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด
โบสถ์, ๒๘ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๑๕ 
 

การบูรณปฏิสังขรณ์ก็มีน้อย เพราะวัดจะเจริญขึ้นไปตามล าดับ ไม่มีส่วนปรักหักพังให้บูรณะความ
จ าเป็นในการท่ีจะต้องมีการบูรณะวัดและเสนาสนะในวัดเกิดจากเหตุ ๓ ประการคือ ๑) ถูกภัย
ธรรมชาติ หรือมีผู้จงใจท าลาย ๒) ชาวบ้านและพระภิกษุสามเณรในวัดปล่อยปะละเลย ไม่ เอาใจใส่
ดูแลรักษา ๓) ชาวบ้านประสบความขาดแคลนจนไม่มีก าลังท่ีจะซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ
ต่างๆ ในวัดของตนได้๑๖๙ 
 เสนาสนะท่ีจ าเป็นต้องสร้างและบ ารุงรักษาตลอดจนบูรณปฏิสังขรณ์ให้แข็งแรง
ปลอดภัยใช้การได้ดีอยู่ทุกโอกาสเพื่อไห้วัดเป็นวัดท่ีสมบูรณ์ คือกุฎิสงฆ์ ศาลาการเปรียญหรือวิหาร
และพระอุโบสถหรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่าโบสถ์ กุฎิเป็นท่ีพ านักอาศัยของพระภิกษุสามเณรมีวัดต้องมี
พระภิกษุสามเณรๆ ต้องมีกุฎิ ศาลาการเปรียญหรือวิหารส าหรับเป็นท่ีคฤหัสถ์มาท าบุญบ าเพ็ญกุศล
ร่วมกันเป็นท่ีพระได้สอนธรรมแก่ประชาชน๑๗๐ จะเป็นวัดท่ีใดก็ตามต้องมีเสนาสนะ ๒ อย่างนี้ก่อนจึง
จะเป็นวัดได้ และเพื่อไห้วัดเป็นวัดโดยสมบูรณ์มีท่ีส าหรับพระสงฆ์ท าสังฆกรรมตามพระพุทธบัญญัติจึง
ต้องมีโบสถ์หรืออุโบสถด้วย๑๗๑ ปัจจุบันมีวัดท่ีสร้างและต้ังขึ้นใหม่หลายแห่ง ท ากุฏิคือท่ีพ านักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรกับศาลาการเปรียญ ท่ีท าบุญฟังเทศฟังธรรมของชาวบ้านอยู่ในอาคารเดียวกัน
ซึ่งก็ไม่น่าจะขัดข้องอะไรเป็นการประหยัดเพราะค่าก่อสร้างและค่าวัสดุก่อสร้างในเวลานี้แพงมาก๑๗๒ 
และก็มีวัดบางแห่งรวมเอาอุโบสถไว้ในอาคารเดียวกันกับกุฏิหรือศาลาการเปรียญด้วย ซึ่งไม่มีพระ
ธรรมวินัยข้อใดห้ามไว้ แต่ในเวลาท าสังฆกรรมจะต้องระวังมาก ส่วนส่ิงก่อสร้างอื่นๆ อาจจะสร้างหรือ
มีผู้ก่อสร้างถวายด้วยศรัทธาไม่ได้ท าให้วัดสมบูรณ์หรือไม่สมบูรณ์ไปได้๑๗๓ 
 การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อ
ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแลการท านุบ ารุงรักษา        
สาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน 
หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น๑๗๔ งานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มากหรือน้อย

                                                             

 ๑๖๙สัมภาษณ์ พระครูปลัดณรงค์ (ณรงค ์ธมฺมรโต), เจ้าคณะต าบลตลาดกรวด ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดต้น
สน, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๑๗๐สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๑สัมภาษณ์ พระครูพิบูลพัฒนพิมล (วิบูลย์ ปญฺ าวโร), เจ้าอาวาสวัดตาลเจ็ดช่อ, ๒๙ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๗๒สัมภาษณ์ พระครูวิศาลวรคุณ (วิรัตน์ ธมฺมรโต), เจ้าอาวาสวัดบ้านอิฐ, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๓สัมภาษณ์ ว่าที่ ร้อยตรี ดร.จุลสัน ทันอินทร์อาจ, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัด

อ่างทอง, ๒๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๔สัมภาษณ์ นายประดับ เอี่ยมประชา, ไวยาวัจกรวัดต้นสน, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๑๖ 
 

ขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็น
ส าคัญท่ีส าคัญคืออุโบสถ๑๗๕ จึงได้สรุปประเด็นและตัวบ่งช้ีการจัดการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๔   น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
                  ด้านการบริหารการจัดการ   
 

ขอ้ที ่ ประเดน็/ตวับง่ชี ้ ความถี ่ รปู/คนที ่

๑ 
ท าแผนผังวัดไว้เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ป้องกันการโต้แย้งท่ีจะเกิดขึ้นว่า อะไรควรจะปลูก
สร้างใหม่จะสร้างท่ีตรงไหนแผนผังวัด 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 

๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๘, ๑๙, 
๒๐, ๒๑ 

๒ เสนาสนะท่ีจ าเป็นต้องสร้างและบ ารุงรักษา
ตลอดจนบูรณปฏิสังขรณ์ให้แข็งแรงปลอดภัยใช้
การได้ดีอยู่ทุกโอกาสเพื่อไห้วัดเป็นวัดท่ีสมบูรณ์ 

๑๘ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙ 

๓ เขตจัดประโยชน์ วัดท่ีมีท่ีดินเหลือ ควรจะจัด
ประโยชน์ หารายได้บ ารุงวัดก็ควรแบ่งเขตไว้
ต่างหากจากเขตอื่นๆ ให้เป็นสัดส่วน 

๑๖ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, 

๑๗, ๑๘, ๑๙ 
๔ วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้าน

อื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแลการท านุ
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษา
และก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น 

๑๕ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 

๑๘, ๒๐ 

๕ ปัจจุบันมีวัดท่ีสร้างและต้ังขึ้นใหม่หลายแห่ง ท ากุฏิ
คือท่ีพ านักอาศัยของพระภิกษุสามเณรกับศาลาการ
เปรียญ ท่ีท าบุญฟังเทศฟังธรรมของชาวบ้านอยู่ใน
อาคารเดียวกัน 

๑๔ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๒๒, ๒๓, ๒๔, 

๒๕ 

                                                             

 ๑๗๕สัมภาษณ์ นายชนัฏ วงษ์แสงจันทร์, หัวหน้าแผนกช่างก่อสร้างวิทยาลัยเทคนิค, ๑๔ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 



๒๑๗ 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๒๕ รูป/คน 
ล าดับท่ี ๑ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้เห็นตรงกันว่า ท าแผนผังวัดไว้เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ป้องกันการโต้แย้งท่ีจะเกิดขึ้นว่า อะไรควรจะปลูกสร้างใหม่จะสร้างท่ีตรงไหนแผนผังวัด 
  จากข้อมูลข้าง ต้น ผู้วิ จัย จึงไ ด้สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส า คัญ  
(Key Informants) ผู้วิจัยสามารถจัดล าดับความส าคัญเกี่ยวกับน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง การจัดการ โดยเรียงล าดับจากประเด็นท่ีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
กลุ่มพระสังฆาธิการ ร่วมท้ังส้ิน ๒๕ รูป/คน ได้ตามล าดับดังนี้  
 ล าดับที่ ๑ เห็นพ้องต้องกันถึง ๒๐ ท่าน ดังนี้ ท าแผนผังวัดไว้เพื่อความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยป้องกันการโต้แย้งท่ีจะเกิดขึ้นว่า อะไรควรจะปลูกสร้างใหม่จะสร้างท่ีตรงไหนแผนผังวัด 
 ล าดับที่  ๒  เห็นพ้องต้องกันถึ ง  ๑๘ ท่าน ดังนี้  เสนาสนะท่ีจ า เป็น ต้องสร้ าง 
และบ ารุงรักษาตลอดจนบูรณปฏิสังขรณ์ให้แข็งแรงปลอดภัยใช้การได้ดีอยู่ทุกโอกาสเพื่อไห้วัดเป็นวัด 
ท่ีสมบูรณ์ 
  ล าดับที่ ๓ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๖ ท่าน ดังนี้ เขตจัดประโยชน์ วัดท่ีมีท่ีดินเหลือ ควรจะ
จัดประโยชน์ หารายได้บ ารุงวัดก็ควรแบ่งเขตไว้ต่างหากจากเขตอื่นๆ ให้เป็นสัดส่วน 
 ล าดับที่ ๔ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๕ ท่าน ดังนี้ วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้า
อาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแลการท านุบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแล
รักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ 
เป็นต้น 
 ล าดับที่ ๕ เห็นพ้องต้องกันถึง ๑๔ ท่าน ดังนี้ ปัจจุบันมีวัดท่ีสร้างและต้ังขึ้นใหม่หลาย
แห่ง ท ากุฏิคือท่ีพ านักอาศัยของพระภิกษุสามเณรกับศาลาการเปรียญ ท่ีท าบุญฟังเทศฟังธรรมของ
ชาวบ้านอยู่ในอาคารเดียวกัน 
 สรุปได้ว่า การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม 
เพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุ
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญเป็นต้นงานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมเทียมกัน 
มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือ
พระสงฆ์ในวัดเป็นส าคัญ ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัย
กัน ต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีวัดเป็นจุดศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท้ัง
ทางด้านการศึกษา การเรียนรู้ วิถี ชีวิตและและเป็น ท่ีอบรมขัดเกลาให้กับประชาชน วัดจึง
เปรียบเสมือนเป็นบ้านหลังท่ีสองของชุมชน ในการร่วมกันท ากิจกรรมและส่ิงท่ีเป็นวัฒนธรรมประเพณี
ของชุมชนในท่ีนั้น ๆ ประชาชนในชุมชน จึงให้ความร่วมมือในการร่วมกันสร้างเสนาสนะ ถาวรวัตถุ



๒๑๘ 
 

ภายในวัด ให้ ดูสวยงามเป็นท่ีเชิดหน้าชูตา ของชุมชนท่ีอยู่ภายในเขตวัดอีกด้วย งานด้าน
สาธารณูปการวัดจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นผู้น า และให้ความรู้ต่าง ๆ แก่พุทธศาสนิกชนในการ
ร่วมกันสร้างงานสาธารณูปการวัดและมีพุทธศาสนิกชนเป็นก าลังช่วยในการ บริ จาคทรัพย์และ
แรงงาน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและวัดได้พัฒนาทางด้าน
จิตใจ ในการอบรมขัดเกลา สร้างความสามัคคีในชุมชน และพัฒนาด้านวัตถุเพื่ออ านวยประโยชน์แก่
พระสงฆ์และคฤหัสถ์ ในการใช้สอยประโยชน์ศาสนสถานต่าง ๆ ร่วมกันอีกด้วย ซึ่ งงานด้าน
สาธารณูปการนี้ จะเป็นตัวบงช้ีวัดคุณภาพในด้านการพัฒนาวัด ซึ่งตรงตามหลักการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ 

๔.๒.๕ สรุปวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการใน
จังหวัดอ่างทอง 

การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ  ผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมี
บารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวาย
ประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลังผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้อง
ติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็
ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง  หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็นอุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์หรือมี
ต าหนิ เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  หลักของการ
ก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็ต้องมีฝีมือเป็นท่ียอมรับเพราะการก่อสร้างมีท้ังศาสตร์ ศิลป์ วัฒนธรรม 
ประเพณี เป็นต้น 

วัดมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากจึงช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อการก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายตามความเป็น
จริง  เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรมเพื่อสร้างศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือในการก่อสร้างต่างๆ  
ภายในวัดให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป   การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย
เพียงพอต่อการใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์ตามความรู้ความสามารถของเจ้าอาวาสนั้นๆ  มีวางแผน
ในการใช้ท่ีดินอันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให้เป็นประโยชน์สูงสุด  ตามนโยบายของ
คณะสงฆ์ มีบางวัดท่ีไม่ได้วางแผนในการใช้ท่ีดินของวัดให้เป็นประโยชน์ต่อกิจการพระศาสนาไม่มี
ทิศทางในการพัฒนาวัด 

วัสดุอุปกรณ์ เช่น ดิน หิน ปูน โลหะ เป็นต้น มีการแบ่งตามวิธีการและกระบวนการ
สร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ในงานศิลปหัตถกรรมและเครื่องใช้พื้นบ้านแต่ละอย่างมี
ขั้นตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัสดุท่ีน ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการจักรสาน การแกะสลักไม้ การ
ปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมีขั้นตอนและวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว  วัตถุดิบเครื่องมือส าหรับใช้ใน



๒๑๙ 
 

งานแต่ละประเภทยังมีลักษณะเฉพาะและวิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไปอีกด้วย อาจกล่าวได้ว่ามีความ
แตกต่างกัน โดยต้ังแต่เริ่มข้ันตอนแรกจนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อ
ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ
ธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญเป็นต้นงานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมเทียมกัน มากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็น
ส าคัญ ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ต้ังแต่อดีต 
จนถึงปัจจุบัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีวัดเป็นจุดศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท้ังทางด้าน
การศึกษา การเรียนรู้วิถีชีวิตและและเป็นท่ีอบรมขัดเกลาให้กับประชาชน วัดจึงเปรียบเสมือนเป็น
บ้านหลังท่ีสองของชุมชน ในการร่วมกันท ากิจกรรมและส่ิงท่ีเป็นวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนในท่ีนั้น 
ๆ ประชาชนในชุมชน จึงให้ความร่วมมือในการร่วมกันสร้างเสนาสนะ ถาวรวัตถุภายในวัด ให้ดู
สวยงามเป็นท่ีเชิดหน้าชูตา ของชุมชนท่ีอยู่ภายในเขตวัดอีกด้วย งานด้านสาธารณูปการวัดจะต้องมี
พระสังฆาธิการเป็นผู้น า และให้ความรู้ต่าง ๆ แก่พุทธศาสนิกชนในการร่วมกันสร้างงานสาธารณูปการ
วัดและมีพุทธศาสนิกชนเป็นก าลังช่วยในการ บริจาคทรัพย์และแรงงาน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบถ้อย
ทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและวัดได้พัฒนาทางด้านจิตใจ ในการอบรมขัดเกลา สร้าง
ความสามัคคีในชุมชน และพัฒนาด้านวัตถุเพื่ออ านวยประโยชน์แก่พระสงฆ์และคฤหัสถ์ ในการใช้สอย
ประโยชน์ศาสนสถานต่าง ๆ ร่วมกันอีกด้วย ซึ่งงานด้านสาธารณูปการนี้ จะเป็นตัวบงช้ีวัดคุณภาพใน
ด้านการพัฒนาวัด ซึ่งตรงตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๐ 
 

 ๔.๒.๕ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ่างทอง ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ พระสังฆาธิการ ในจังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ได้แก่ อายุ พรรษา ระดับการศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๕ แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม                                        

(n=๑๓๒) 

ที ่ สถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รอ้ยละ 
๑ อาย ุ   
     ๒๐ – ๓๐ ปี ๒๑ ๑๕.๙๐ 
     ๓๑ – ๔๐ ปี  ๔๗ ๓๕.๖๐ 
     ๔๑ – ๕๐ ปี ๓๕ ๒๖.๕๔ 
     ๕๑ ปีขึ้นไป ๒๙ ๒๑.๙๖ 
 รวม ๑๓๒ ๑๐๐.๐๐ 

๒ พรรษา   
     น้อยกว่า ๕ พรรษา ๑๐ ๗.๕๗ 
     ๕ - ๑๐ พรรษา  ๒๔ ๑๘.๒๐ 
     ๑๑ - ๑๕  พรรษา ๓๐ ๒๒.๗๒ 
     ๑๖ - ๒๐ พรรษา ๔๑ ๓๑.๐๖ 
     ๒๑ - ๒๕ พรรษา  ๑๕ ๑๑.๓๖ 
     มากกว่า ๒๕ พรรษา ๑๒ ๙.๐๙ 
 รวม ๑๓๒ ๑๐๐.๐๐ 

๓ ระดบัการศกึษา   
     ต่ ากว่าปริญญาตรี ๕๐ ๓๗.๘๙ 
     ปริญญาตรี ๖๑ ๔๖.๒๑ 
     สูงกว่าปริญญาตร ี ๒๑ ๑๕.๙๐ 
 รวม ๑๓๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี จ านวน ๔๗ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๖๐ มีพรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา จ านวน ๔๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๖         
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๖๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๒๑ 



๒๒๑ 
 

 ๔.๒.๖ ระดับความคิดของพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  
 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดของพระสังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง  ด้านต่างๆ  ได้แก่ ด้านการก่อสร้าง และด้านการ
บูรณปฏิสังขรณ์มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๖ ถึงตารางท่ี ๔.๘ ดังต่อไปนี้    
 
ตารางที่ ๔.๖  แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 

พระสังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม 

(n=๑๓๒) 

การพฒันารปูแบบการจัดงานสาธารณปูการของวดั 
ในจงัหวดัอา่งทอง 

ระดบั 
การแปลผล 

 ̅ S.D. 
๑. ด้านการก่อสร้าง ๓.๕๗ ๐.๖๗๗ มาก 

๒. ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์          ๓.๕๙ ๐.๖๖๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๘ ๐.๖๕๓ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงาน
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  ( ̅= ๓.๕๘,  
S.D. = ๐.๖๕๓) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๒ 
 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของพระ
สังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
ด้านการก่อสร้าง 

(n=๑๓๒) 

ด้านการกอ่สรา้ง 
ระดบั 

การแปลผล 
 ̅. S.D. 

๑. จัดบุคลากรท่ีมีความเหมะสมควบคุมดูแล ๓.๗๖ ๐.๖๗๖ มาก 

๒. หาผู้รับเหมาท่ีมีความรู้ทางด้านสถาปัตยกรรมไทย ๓.๕๗ ๐.๖๘๗ มาก 

๓. มีการเน้นประโยชน์ใช้สอยอาคาร ๓.๔๙ ๐.๖๑๑ มาก 

๔. ควบคุมการเงิน ๓.๕๑ ๐.๖๒๕ มาก 

๕. ในด้านทุนการก่อสร้าง ด้วยการของบประมาณ 
      อุดหนุนจากภาครัฐ 

 
๓.๕๕ 

 
๐.๖๓๗ 

มาก 

๖. ควบคุมเอกสารต่างๆ ๓.๕๔ ๐.๖๒๕ มาก 

๗. ควบคุมบัญชี ๓.๖๑ ๐.๖๔๓ มาก 

๘. ดูความแข็งแรงทนทานมากกว่าประหยัด ๓.๕๓ ๐.๖๒๑ มาก 

๙. มีการเน้นคุณภาพไม่ใช่ขนาด ๓.๕๘ ๐.๖๙๑ มาก 

๑๐. การปรับปรุงตกแต่งอาคาร ๔.๖๕ ๐.๗๒๗ มาก 

๑๑. ใช้วัสดุท่ีมีความคงทน ๔.๕๔ ๐.๗๕๕ มาก 

๑๒. เน้นความสะอาดร่มรื่น ๓.๕๐ ๐.๖๓๗ มาก 

๑๓. มีแบบแปลนแผนผังวัด ๔.๓๘ ๐.๖๗๖ มาก 

๑๔. มีแบบแปลนรายละเอียดทางสถาปัตยกรรม ๓.๘๓ ๐.๖๕๔ มาก 

๑๕. ควบคุมแบบแปลนอาคารโดยใช้สถาปัตยกรรมไทย ๓.๕๙ ๐.๖๒๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๗ ๐.๖๗๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงาน
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการก่อสร้าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  
( ̅=๓.๕๗, S.D. = ๐.๖๗๗) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 



๒๒๓ 
 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของพระ
สังฆาธิการท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์          

(n=๑๓๒) 

ด้านการบรูณปฏสิงัขรณ์          
ระดบั 

การแปลผล 
 ̅. S.D. 

๑. จัดบุคลากรท่ีมีความเหมะสมควบคุมดูแล ๓.๕๓ ๐.๖๒๕ มาก 

๒. ใช้ผู้มีทักษะความช านาญมีมาตรฐานในการท างาน ๔.๑๕ ๐.๖๒๗ มาก 

๓. ในด้านทุนการบูรณปฏิสังขรณ์ ด้วยการขอ 
    งบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ 

 
๓.๖๐ 

 
๐.๖๓๗ 

 
มาก 

๔. ควบคุมเอกสารต่างๆ ๓.๕๗ ๐.๖๕๕ มาก 

๕. มีระบบควบคุมการเงิน ๓.๕๖ ๐.๖๓๗ มาก 

๖. มีระบบควบคุมบัญชี ๓.๕๓ ๐.๖๒๒ มาก 

๗. ดูความแข็งแรงทนทานมากกว่าประหยัด ๓.๕๙ ๐.๖๐๑ มาก 

๘. ใช้วัสดุท่ีคงทน ๓.๖๓ ๐.๖๙๑ มาก 

๙. ศึกษากฎหมายหากเป็นโบรานสถาน ๓.๖๘ ๐.๖๘๑ มาก 

๑๐. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการบูรณปฏิสังขรณ์ ๓.๕๒ ๐.๖๙๑ มาก 

๑๑. ขอความร่วมมือส านักโบราณคดี ซึ่งมีหน้าท่ี 
    รับผิดชอบส าหรับ โครงการออกแบบก่อสร้างและ 
    บูรณปฏิสังขรณ์วัดหรืออาคารอื่นท่ีขึ้นทะเบียนเป็น 
    โบราณสถาน 

 
 
 

๓.๔๕ 

 
 
 

๐.๖๒๗ 

 
 
 

มาก 

๑๒. มีความร่วมมือกับผู้รู้ ๓.๕๗ ๐.๖๕๕ มาก 

๑๓. มีวิธีการบริหารและการจัดการโครงการ ๓.๕๑ ๐.๖๙๑ มาก 

๑๔. ความปลอดภัยในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด ๓.๕๘ ๐.๖๘๑ มาก 

๑๕. มีการประสานงานกับผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย ๓.๔๕ ๐.๖๒๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๕๙ ๐.๖๖๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงาน
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  



๒๒๔ 
 

มีค่าเฉล่ีย ( ̅=๓.๕๙, S.D. = ๐.๖๖๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 
 สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสวัดท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบการจัดงานสาธารณูปการของวัดใน
จังหวัดอ่างทอง ด้านการก่อสร้าง มีการวางแผนแบบแปลนแผนผังวัดและรายละเอียดทาง
สถาปัตยกรรม ซึ่งมีผู้ควบคุมแบบแปลนอาคารโดยใช้สถาปัตยกรรมไทย โดยการจัดหาบุคลากรท่ีมี
ความช านาญงานและเหมะสมมาควบคุมดูแลงาน อีกท้ังยังจัดหาผู้รับเหมาท่ีมีความรู้ทางด้าน
สถาปัตยกรรมไทย มาท าการก่อสร้างงานสาธารณูปการ ให้สวยงามดูมีความแข็งแรงทนทานมากกว่า
ประหยัดและเน้นคุณภาพประโยชน์ใน การใช้สอยอาคารไม่ใช่ขนาด มีการจัดการปรับปรุงทัศนียภาพ
ตกแต่งอาคาร รวมถึงการใช้วัสดุท่ีมีความคงทนเน้นความสะอาดร่มรื่น ควบคุมการเงินในด้านทุนการ
ก่อสร้าง และด าเนินการของบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐควบคุมเอกสารต่างๆ ควบคุมบัญชี ส่วน
ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ ศึกษากฎหมายหากเป็นโบรานสถาน  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการ
บูรณปฏิสังขรณ์  ขอความร่วมมือส านักโบราณคดี ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบส าหรับ โครงการออกแบบ
ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์วัดหรืออาคารอื่นท่ีขึ้นทะเบียนเป็น โบราณสถาน มีความร่วมมือกับผู้รู้  
ในด้านทุนการบูรณปฏิสังขรณ์ ด้วยการขอบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ จัดบุคลากรท่ีมีความเหมะ
สมควบคุมดูแล มีวิธีการบริหารและการจัดการโครงการ ดูความแข็งแรงทนทานมากกว่าประหยัด ใช้
ผู้มีทักษะความช านาญมีมาตรฐานในการท างาน ความปลอดภัยในการบูรณปฏิสังขรณ์วัด ใช้วัสดุท่ี
คงทน มีการประสานงานกับผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย ควบคุมเอกสารต่างๆ มีระบบควบคุมการเงิน มีระบบ
ควบคุมบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 
 

๔.๓  น าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง 
จากการศึกษาข้อมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ได้น าไปสู่การสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเพื่อประมวลผลทางสถิติเพื่อความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากความ
คิดเห็นของการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทองใน ๒ ด้าน คือ   
๑) ด้านการก่อสร้าง  ๒) ด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ รวมถึงผลวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์เชิงลึก   
(In-depth Interview) ได้เกิดรูปแบบจ าลองในการพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัด 
ใ น จั ง ห วั ด อ่ า ง ท อ ง ( Basic Model)  ท่ี น า ม า สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม เ ฉ พ า ะ  
(Focus Group Discussion) จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๑๐ รูป/คน จนได้การพัฒนารูปแบบการ
จัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัดอ่างทอง พบว่า 

จังหวัดอ่างทองก่อนจะสร้างเสนาสนะหรือบูรณปฏิสังขรณ์ มีแบบแปลน แล้วก็สร้างใน
ลักษณะเป็นทรงไทยหรือทรงไทยประยุกต์ มีผู้รับผิดชอบก่อสร้างปฏิสังขรณ์เป็นโบราณสถาน ช่างท่ี
ช านาญงานอีกอย่างหนึ่งคงทนถาวร คนควบคุมดี ท าตามแบบแปลน ๑๗๖ ต้องดูสถานท่ี สภาพ
บรรยากาศเป็นธรรมชาติได้รอบทิศทาง เย็นสบาย ถ่ายเทได้สะดวกเป็นสภาพท่ีกว้างคูณยาว๑๗๗  
ให้อยู่ในรูปทรงของการอนุรักษ์ของเก่าไทยก็คือรูปทรงไทย  ผมมองว่าส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ นี้ก็จะเป็นไป
ในรูปแบบของการอนุรักษ์ท้องถิ่น แบบเดิม ๆ๑๗๘ สะท้อนความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนา การจัดการ
การวางแผนผัง การสร้าง การดูแลรักษา ซึ่งก็จะไปสัมพันธ์กับสภาสาธารณูปการ๑๗๙ มอบหมายให้คน
อื่นเป็นผู้ดูแลควบคุม รวมท้ังผู้รับเหมาการก่อสร้าง งานนววัตถกรรมเรื่องกฎหมายบ้านเมือง ระเบียบ
ข้อบังคับหรือท่ีเกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง๑๘๐ การก่อสร้างการบูรณปฏิสังขรณ์  ผมก็มีการการก่อสร้าง
ก็จะมีปัญหา ๔ อย่าง เกี่ยวกับเรื่องการบริหารบุคคล การบริหารเงิน การบริหารวัสดุอุปกรณ์  

                                                             
๑๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูเกษมธรรมานุรักษ์ เจ้าคณะต าบลสามโก้ จั งหวัดอ่างทอง ,  

๒ เมษายน ๒๕๕๘.   
๑๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวิกลมธรรมโสภณ เจ้าอาวาสวัดหนองกร่าง จังหวัดอ่างทอง , 

๒ เมษายน ๒๕๕๘.   
๑๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูกิตติญาณวิสิฐ เจ้าอาวาสวัดสามขาว จังหวัดอ่างทอง , ๒ เมษายน 

๒๕๕๘.    
๑๗๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระระพิน พุทธิสาโร, ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์, ๒ เมษายน 

๒๕๕๘.    
๑๘๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโ , ดร. ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.   



๒๒๖ 
 

การจัดการ๑๘๑ การบูรณปฏิสังขรณ์ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ใหม่ ๆ เข้ามาหรือในการท่ีเพิ่มภาคีเครือข่ายท่ี
เราเอาช่างอิตาลีเข้ามา๑๘๒ การก่อสร้างยึดโยงกับด าริของพระเจ้าพิมพิสารท่ีจะถวายสวนไผ่ท่ีเป็นวัด
แรกของพุทธศาสนา  พอจะค านวณเป็นหลักการหรือแนวคิดได้ว่า การก่อสร้างนั้นต้องค านึงถึง
ประโยชน์  ใช้ประโยชน์ได้ทุกตารางเมตร ประหยัดคือสร้างขนาดพอใช้ขนาดบ ารุงรักษาปลอดภัย๑๘๓ 
รูปแบบท่ีท่านผู้วิจัยไปวิจัยมาและมีความเห็นเพิ่มเติมให้ผู้วิจัยว่าจะต้องพัฒนางานสาธารณูปการท้ัง ๒ 
ด้าน  ท้ังด้านการก่อสร้างและด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ของการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทองนี้ โดยใช้ใช้หลัก 4 M๑๘๔ การบริหารบุคคล มีคณะกรรมการหลายท่าน ต้องฟังเหตุผลของคน
ส่วนใหญ่ ค านวณส่ิงก่อสร้างว่าต้องใช้อะไรบ้าง สร้างคนก่อน ให้คนท่ีมาในวัดเกิดศรัทธา การบริหาร
เงิน ได้รับบริจาคของญาติโยม นี่คือหลักท่ีส าคัญ ต้องสร้างคน ให้เกิดในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเราน ามาสร้างเป็น
อาคาร การบริหารวัสดุ เป็นการก่ออิฐหรือปูน ให้มันเป็นส่ิงท่ีท าแล้วใช่ เกิดประโยชน์กับประชาชน
ส่วนใหญ่ใช้ไม้แดง ไม้เต็ง เป็นไม้เนื้อแข็งเอามาประยุกต์ใช้ การบริหารการจัดการ มีการประชุม
ปรึกษา ว่าหลักใหญ่ต้องวางผังวางแผนให้ดีแล้วสร้างศรัทธาสร้างคนให้เกิดขึ้น ส่ิงใหม่ ๆ ก็จะเกิด
ขึ้นมาในรูปแบบท่ีดี เรื่องปฏิสังขรณ์นี้ก็ต้องใช้หลักค่อนข้างบูรณาการ ต้องเอาของท่ีมีอยู่แล้วเก็บมา
ใช้ให้หมด ๑๘๕ การบริหารบุคคล เจ้าอาวาสมีภูมิความรู้การพัฒนาการสาธารณูปการของวัดสามารถ
อธิบายได้ว่าส่ิงท่ีเราท านี้ให้ประโยชน์อะไร การบริหารเงิน วัดมีการรับบริจาค ความสามารถของผู้ท่ี
เป็นผู้บริหาร ในการท าบัญชีให้ถูกต้อง ผมว่าเรื่องคน เรื่องเงิน เรื่องวัสดุ ใช่ของท่ีมีคุณภาพคงทนต่อ
การก่อสร้าง มีการจัดการวางรูปแบบวางรากฐานอย่างนี้ จัดให้เป็นรูปแบบอย่างนี้ เราก็อยู่ภาคกลาง
เราต้องวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นส่ิงท่ีโชว์เป็นจุดเด่นของเรา  เราต้องอนุรักษ์ไว้๑๘๖  

การบริหารบุคคลมีความรู้ทางด้านเข้าใจบนพื้นฐานรากของอัตตลักษณ์ของตัวเอง จะต้อง
มีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างและก็มีองค์ความรู้ในการท่ีจะสร้างการบริหารเงิน 

                                                             
๑๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครู วินัยธรเอก ชินว โส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดธรรมนาวา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.บุษกร วัฒนบุตร อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ,  

๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๘๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.พิเชฐ ทั่งโต ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๘๔ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาววิชาการจัดการเชิงพุทธ และ

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๘๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวิกลมธรรมโสภณ เจ้าอาวาสวัดหนองกร่าง จังหวัดอ่างทอง , 

๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๘๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูกิตติญาณวิสิฐ เจ้าอาวาสวัดสามขาว จังหวัดอ่างทอง , ๒ เมษายน 

๒๕๕๘.    



๒๒๗ 
 

จัดหาสมทบตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบ มีคณะกรรมการควบคุมดูแลมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ คณะสงฆ์มีการตั้งสภาสาธารณูปการ สภาวิศวกร ซึ่งจะมีหน้าท่ี
ในการตรวจประเมิน ให้ความรู้ด้านวัสดุอุปกรณ์ อิฐ หิน ปูน ทราย ให้ส่ังเหล็กแปดหุนได้เหล็กหกหุน
ครึ่งส่ังเหล็กข้ออ้อยเทียมไม่ใช่เหล็กข้ออ้อยแท้เหล่านี้ควรจะมีสภาตรวจรับงานอย่างเป็นระบบ การ
จัดการ การก่อสร้างหรือว่าการสาธารณูปการ ถ้าสามารถน าแนวคิดทางพระพุทธศาสนาใส่ไปอาจจะ
ไปสัมพันธ์กับหลักของประโยชน์ ซึ่งแนวคิดของพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่องประหยัด ประยุกต์ก็คือส่ือ
ธรรม และในเวลาเดียวกันก็คือการก่อสร้างใด ๆ ก็ช่าง เหมือนกับยอดเจดีย์ต้องแหลมแล้วก็เรียวไปสู่
ยอดฉัตรมันเหมือนกับเจดีย์ทุกเจดีย์โดยเฉพาะเจดีย์วัดอรุณก็จะมี ๔ ฐาน ฐานขึ้นไปแล้วไปจบอยู่บน
ท่ียอด เป็นความหมายของการส่ือธรรมของการก่อสร้าง๑๘๗  

การบริหารบุคคลมีความรู้ความเข้าใจแล้วก็มีกฎหมายบ้านเมือง มีการพบปะพูดคุยกัน
เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการจัดการองค์ความรู้ก็เป็น KM ชนิดหนึ่งในเรื่องของการก่อสร้าง 
อาจารย์พิเชษ ส่งพระเณรไปศึกษาดูงานการหาเงินนี้ก็อาศัยภาวะผู้น าของคน วัดไหนมีพระสอนเก่ง 
พระสร้าง พระเสก พระกรรมฐานคือพระสอน พระสร้างคือพระท่ีท่านหาญาติโยมเก่ง แล้วก็พระเสกก็
พอหาได้ ก็จะสร้างวัดใหญ่วัดโตได้ ต้องหาเงินผ้าป่ากฐิน เงินท่ีจะน ามาก่อสร้างเกี่ยวกับงบประมาณ
แผ่นดิน มีส่วนงบประมาณการดูแลบูรณะ วัสดุส่ิงของในการก่อสร้าง วัสดุนี้อย่างเช่นการ
บูรณปฏิสังขรณ์ทุกอย่างต้องใช้วัสดุพิเศษ จิตรกรรมฝาผนังปูด้วยหินอ่อนนี้ก็ไม่ได้เพราะมันจะดูด
ความช้ืนจะท าให้พองขึ้น การบริหารจัดการ การท านุบ ารุงรักษาโดยการเช่นเดียวกับการก่อสร้างว่า
หนักธรรมในทางพระพุทธศาสนา สาเหตุท่ีตระกูลเส่ือมต้ังอยู่ได้ไม่นานนี้ ท่านบอกว่ามีอยู่ ๔ อย่างคือ 
๑. ไม่แสวงหาของท่ีหาย ๒. ไม่บูรณส่ิงท่ีมันคร่ าคร่า ๓. ไม่รู้จักประมาณในการใช้จ่าย ๔. ต้ังบุคคลผู้
ทุศีลเป็นผู้ครองคือครองเรือนอย่างนี้  อันนี้ก่อให้เกิดปัญหาได้ นี้พูดตามบูรณาการมาจากค าสอน
พระพุทธเจ้า  เพียงแต่ว่าถ้าเราต้ังผู้ทุศีลครองวัดก็ดี  หรือว่าไม่รู้จักประมาณในการบริโภคก็ดี  ไม่
บูรณส่ิงท่ีเก่าก็ดี  หรือไม่แสวงหาส่ิงท่ีหายก็ดี  อันนี้มันก็จะท าให้เกิดปัญหาได้ในแง่เช่ น  การ
บูรณปฏิ สังขรณ์วัดก็จะโดนกฎหมายบ้านเมือง เ ล่นงานได้ว่ าไม่ สัมพันธ์กับบ้านเมือง๑๘๘  
  มีการการพัฒนาพระสงฆ์ ไวยาวัจกร มีความรู้ในเรื่องของแบบแปลน เสนอจัดท าโครงการขึ้นมาให้มี
การเปิดการอบรมการบริหารจัดการ เรื่องของโครงสร้างของการก่อสร้างอะไรต่าง ๆ ต้องใช้แบบไหน  
และในเรื่องของการพัฒนาตรงนี้มันรวมไปถึงด้านวัฒนธรรมประเพณีท่ีทุกท่านพูดมาแล้ว เพราะตรงนี้

                                                             
๑๘๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระระพิน พุทธิสาโร, ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์, ๒ เมษายน

๒๕๕๘.    
๑๘๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโ , ดร. ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    



๒๒๘ 
 

ควรมีอยู่ท้ัง ๒ ด้านในเรื่องของการพัฒนา ด้านกฎหมาย ด้านระบบต่าง ๆ๑๘๙ การบริหารบุคคล ท่ี
จะต้องรู้เลยก็คือเจ้าอาวาสท่ีจะต้องมองงานออก รู้ว่าควรจะท าอย่างไรก่อน อันไหนหลัง การบริหาร
การเงินก็มันแน่นอนอยู่แล้ว การท าอะไรทุกอย่างต้องมีงบประมาณ มีการสร้างก็ต้องหางบประมาณ
มา เราก็ต้องรู้จักการแบ่งสัดส่วนเนื้องานต่างๆ ด้วยวัสดุอุปกรณ์ก็จะเช่ือมโยงกับการการบริหารบุคคล
นั่นแหละ ถ้าเจ้าอาวาสรู้เรื่องการบริหารวัสดุอุปกรณ์ เราก็จะรู้ว่าวัสดุอุปกรณ์อันไหนท่ีเราควร
น าไปใช้หรือไม่ควรน าไปใช้  ความจริงมันเกิดประโยชน์แต่ว่าใช้ไม่ ได้เต็มศักยภาพหรือเต็ม
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการก็โดยรวมแล้วมองเห็นภาพชัดแล้วใน ๔ ด้านท่ีท่านคณาจารย์หรือว่า
ท่านนักวิชาการทุกท่านได้ให้ความเห็นตามนี้๑๙๐  

บุคคล เป็นผู้รู้หรือว่าผู้เช่ียวชาญด้านนั้น ๆ โดยตรง  ถ้าเป็นในเรื่องของจะพัฒนาในด้าน
การก่อสร้างให้เป็นอัตตลักษณ์ของเรารู้จักเลือกวัสดุอุปกรณ์แบบไหนท่ีมันทนกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนไปหรืออะไรอย่างนี้ วัสดุก็อาจจะเป็น SCG อย่างนี้ ท่ีท าอะไรออกมาใหม่ ๆ อาจจะเสนอเสริม
ไปทางนั้น อย่างเรื่องการจัดการก็เอาเทคนิคใหม่ ๆ เข้ามา การเงินคงเดิมเพราะว่าเป็นกฎของการเงิน
จัดท าบัญชี รายรับ-รายจ่ายให้ถูกต้อง การจัดการ เอาเทคโนโลยีหรือเอาศาสตร์สมัยใหม่ซึ่งเราเรียน
การจัดการเชิงพุทธ บูรณาการอยู่แล้วระหว่างพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่อย่างนี้ ท้ังสองประเด็น
ท้ังสองงานก็คือ รูปแบบการก่อสร้างกับปฏิสังขรณ์ เราก็ใช้ส่ิงท่ีเป็นนววัตถกรรมแล้วก็ภาคีเครือข่าย
อะไรอย่างนี้เข้ามา๑๙๑ 

บุคคล ผู้ว่าจ้างกับผู้รับจ้าง ผู้ว่าจ้างมีปัญหาในประเด็นกระบวนการการควบคุมคุณภาพ
และเวลา ผู้รับจ้างมักจะเจอปัญหาว่า ไม่มีความช านาญในสาขานั้น ๆ และไม่ค่อยมีความรับผิดชอบ
ในงาน เริ่มงานนี้ไปได้หน่อยเว้นไว้ไปท างานอื่นวัดอื่นนี่คือประเด็นผู้รับจ้าง ประเด็นเรื่องวัสดุ ท่ีเจอ
ปัญหาก็คือ  ใช้วัสดุไม่สอดคล้องกับส่ิงท่ีจะก่อสร้าง โดยเฉพาะปัญหาเรื่องของการซ่อม ท่ีมีปัญหามาก 
ๆ ก็คือเอาสีสมัยใหม่ไปเขียนแต่งเติมลายภาพเก่าท่ีมีอยู่ของวัด ปัญหานี้เจอมาแล้วหลายวัด ข้ามมา
มาตรการสุดท้ายในเรื่องของการจัดการการก่อสร้างก็ดี การบูรณปฏิสังขรณ์ก็ดี จากประสบการณ์จะ
มองเห็นว่า ทางวัดส่วนใหญ่มีการจัดการจริงแม่มักไม่ครบทุกประการ กระบวนการ การจัดการเริ่ม
จากการวางแผน การแบ่งงานกันท า จัดคนเข้าท างาน  การด าเนินงาน และสุดท้ายการควบคุม 
โดยเฉพาะประเด็นเรื่องการควบคุม เราจะเห็นว่าแต่ละวัด  พอเริ่มให้สร้างกันไป เราจะขาดคุณเข้าไป

                                                             
๑๘๙สนทนากลุ่ ม เฉพาะ พระมหาสุ นันท์  สุ น นฺ โท  ผู้ ช่ วย เจ้ าอาวาสวัดลาดทราย จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๙๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครู วินัยธรเอก ชินว โส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดธรรมนาวา  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    
๑๙๑สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.บุษกร วัฒนบุตร อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ , 

๒ เมษายน ๒๕๕๘.    



๒๒๙ 
 

ควบคุมคุณภาพอย่างแท้จริง เราจะเห็นหน่วยงานภาครัฐเวลาเขาก่อสร้าง ปูนที่เอามาเทก็เก็บตัวอย่าง
ปูนไว้  เหล็กเอามาใช้เขาต้องตัดหัวเหล็กเก็บไว้ว่าเหล็กชุดนี้ใช้กับคาน ตัดแล้วเก็บไว้ แต่ของเราส่วน
ใหญ่ก็เป็นช่างมาท า พอมีปัญหาอะไรเกิดข้ึนเราก็ไม่ได้เข้าไปล้วงลึก ไม่มีการตรวจสอบ แล้วปัญหาท่ี
ตามมาก็คือ เมื่อเราไม่เน้นเรื่องการควบคุมอย่างแท้จริงก็มักจะใช้วัสดุท่ีเกินความจ าเป็น เสาควรจะใช้
เหล็กแค่หกหุนแต่กลับน าเหล็กแปดหุนสิบหุนมาใช้ คือใช้ดักไว้ก่อนของเราราคามันก็จะโอเวอร์ 
เกินคาด ถ้าเราลองคิดเป็นตารางเมตรในการสร้างโบสถ์ สร้างศาลาค่าใช้จ่ายจะสูงมาก ส่วนหนึ่งมา
จากท่ีเราใช้วัสดุเกิน สเป็กส์ เพราะกลัวพัง นี่คือส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากท่ีสามารถท่ีจะมองปัญหาได้๑๙๒ 

สรุปได้ว่า  การก่อสร้างจะต้องใช้ก าลังทรัพย์ ก าลังคน ก าลังศรัทธาและอื่นๆ ผู้ท่ี 
จะสร้างจะต้องมีบารมีหลายด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจ
ใส่ขวนขวายประสานงาน ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลังผู้ท่ีจะสร้างจะต้องมีบารมีหลาย
ด้าน ต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย เช่น พระสงฆ์ในวัดต้องเอาใจใส่ขวนขวายประสานงาน 
ชาวบ้านก็ต้องสนับสนุนช่วยเหลือตามก าลัง  หากมีข้อขัดแย้งหรือขัดข้องก็จะเป็นอุโบสถท่ีไม่บริสุทธิ์
หรือมีต าหนิ  เจ้าภาพเจ้าศรัทธาก็ต้องลงทุนทรัพย์เอาใจใส่ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์   
หลักของการก่อสร้างและจัดท า ช่างท่ีท าก็ต้องมีฝีมือเป็นท่ียอมรับเพราะการก่อสร้างมีท้ังศาสตร์ ศิลป์ 
วัฒนธรรม ประเพณีและวัดก็ต้องมีคณะกรรมการวัดจ านวนมากเพื่อช่วยหางบประมาณให้เพียงพอต่อ
การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์  แต่ต้องมีคณะกรรมการเงินในการดูแลรักษา ท าบัญชีรายรับ -
รายจ่ายตามความเป็นจริง  เจ้าอาวาสต้องมีความยุติธรรมเพื่อสร้างศรัทธาประชาชนท่ัวไปช่วยเหลือ
ในการก่อสร้างต่างๆ ภายในวัดให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป การพัฒนาเสนาสนะภายในวัดมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยเพียงพอต่อการใช้สอยในกิจการของคณะสงฆ์ตามความรู้ความสามารถของเจ้า
อาวาสนั้นๆ  มีการวางแผนในการใช้ท่ีดินอันเป็นท่ีต้ังวัดในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะให้เป็น
ประโยชน์สูงสุด ตามนโยบายของคณะสงฆ์ วัสดุอุปกรณ์ เช่น ดิน หิน ปูน โลหะ เป็นต้น มีการแบ่ง
ตามวิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ วิธีการและกระบวนการสร้างสรรค์ในงานศิลปหัตถกรรมและ
เครื่องใช้พื้นบ้านแต่ละอย่างมีขั้นตอนวิธีการท่ีไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับวัสดุท่ีน ามาใช้ด้วย เช่น วิธีการ
จักรสาน การแกะสลักไม้ การปั้นด้วยดิน หรือการทอ ซึ่งนอกจากมีขั้นตอนและวิธีการท่ีแตกต่างแล้ว  
วัตถุดิบเครื่องมือส าหรับใช้ในงานแต่ละประเภทยังมีลักษณะเฉพาะและวิธีการใช้ท่ีแตกต่างกันออกไป
อีกด้วย อาจกล่าวได้ว่ามีความแตกต่างกัน โดยต้ังแต่เริ่มข้ันตอนแรกจนถึงเสร็จส้ินสมบูรณ์ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อ
ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสา
ธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานท่ี เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอ
                                                             

๑๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.พิเชฐ ทั่งโต ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, ๒ เมษายน ๒๕๕๘.    



๒๓๐ 
 

ธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญเป็นต้นงานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมเทียมกัน มากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็น
ส าคัญ ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน ต้ังแต่อดีต 
จนถึงปัจจุบัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีวัดเป็นจุดศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท้ังทางด้าน
การศึกษา การเรียนรู้วิถีชีวิตและและเป็นท่ีอบรมขัดเกลาให้กับประชาชน วัดจึงเปรียบเสมือนเป็น
บ้านหลังท่ีสองของชุมชน ในการร่วมกันท ากิจกรรมและส่ิงท่ีเป็นวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนในท่ีนั้น 
ๆ ประชาชนในชุมชน จึงให้ความร่วมมือในการร่วมกันสร้างเสนาสนะ ถาวรวัตถุภายในวัด ให้ดู
สวยงามเป็นท่ีเชิดหน้าชูตา ของชุมชนท่ีอยู่ภายในเขตวัดอีกด้วย  

งานด้านสาธารณูปการวัดจะต้องมีพระสังฆาธิการเป็นผู้น า และให้ความรู้ต่าง ๆ แก่
พุทธศาสนิกชนในการร่วมกันสร้างงานสาธารณูปการวัดและมีพุทธศาสนิกชนเป็นก าลังช่วยในการ 
บริจาคทรัพย์และแรงงาน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและวัด
ได้พัฒนาทางด้านจิตใจ ในการอบรมขัดเกลา สร้างความสามัคคีในชุมชน และพัฒนาด้านวัตถุเพื่อ
อ านวยประโยชน์แก่พระสงฆ์และคฤหัสถ์ ในการใช้สอยประโยชน์ศาสนสถานต่าง ๆ ร่วมกันอีกด้วย 
ซึ่งงานด้านสาธารณูปการนี้ จะเป็นตัวบงช้ีวัดคุณภาพในด้านการพัฒนาวัด ซึ่งตรงตามหลักการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๑ 
 

๔.๔  องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง” สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกอ่สรา้ง 
การก่อสร้างศาสนสถาน  

ศาสนวัตถุขึ้นใหม่ 

การบรูณปฏิสงัขรณ ์
การบ ารุง ซ่อมแซม ศาสนสถาน  
ศาสนาวัตถุเก่าท่ีช ารุดทรุดโทรม 

รปูแบบที ่๑ 
การจดัการบุคลากร 

(MAN) 
- พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความสามารถพระ
สังฆาธิการ 
- พัฒนาทักษะและ
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาส 
- แ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการจาก
ทุกฝ่ายในการก ากับ
ดูแล 
- คัดเลือกช่างฝีมือ
ท่ี ดี แ ล ะ มี ค ว า ม
ช านาญ 

 

รปูแบบที ่๒ 
การจดัการงบประมาณ 

(MONEY) 
- แห ล่ ง ท่ี ม าขอ ง
งบประมาณชัดเจน 
– พั ฒ น า ร ะ บ บ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ก า ร เ งิ น ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
- จัดท าบัญชีรับจ่าย
เป็นปัจจุบัน 
- รายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
- มีความคุ้มค่า 

 

รปูแบบที ่๓ 
การจดัการวสัดุอปุกรณ ์

(MATERAIL) 
- พัฒนาระบบการ
คั ด เ ลื อ ก วั ส ดุ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ 
คงทนและคุ้มราคา 
- เ ลื อ ก ส ร ร วั ส ดุ
อุปกรณ์ ท่ีมีอยู่ ใน
ท้องถิ่น 
- อนุรักษ์ความเป็น
ไ ท ย แ ล ะ
พระพุทธศาสนาท่ี
ชัดเจน 
- ไ ม่ ท า ล า ย
โ บ ร า ณ ส ถ า น 
โบราณวัตถุ 

 

รปูแบบที ่๔ 
การบริหารจัดการ 
(MANAGEMENT) 
- มี ก า ร ว า ง แ ผ น 
ประชุม สม่ าเสมอ 
- มีการปฏิบัติตาม
แผนงาน ท่ีวาง ไ ว้
อย่างเคร่งครัด 
- มีระบบตรวจสอบ
และค วบ คุ มกา ร
ด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มี ก า ร แ ก้ ไ ข
ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเสมอ 

 
รปูแบบการจดัการสาธารณปูการของวดัในจงัหวดัอา่งทองทีม่ปีระสิทธภิาพ 

แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา : พระปลัดอุดร ปริปุณฺโณ, ๒๕๕๘. 



๒๓๒ 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในจังหวัด
อ่างทอง ประกอบด้วย ๔ รูปแบบ คือ 

รูปแบบที่ ๑ ได้แก่ การจัดการบุคลากร (MAN) ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้
ความสามารถพระสังฆาธิการ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ ได้แก่ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ หลักสูตรปริญญาตรีสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ หรือการ
เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานท่ีจัด เป็นต้น การศึกษาจากภูมิปัญหาท้องถิ่น  ประการต่อมาควร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสให้มีประสิทธิภาพในการจัดการ
สาธารณูปการ เช่น การลงมือปฏิบัติจริง การแนะน าจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ประการถัดไปควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจากทุกฝ่าย ท้ัง
ฝ่ายบรรพชิตและฝ่ายคฤหัสถ์ เช่น เจ้าคณะผู้ปกครอง เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร
ภายในวัดท่ีมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนไวยาวัจกร คณะกรรมการวัด และประชาชน เป็นต้น เพื่อ
ร่วมวางแผน ก ากับดูแลความเรียบร้อย เป็นต้น ประการสุดท้ายควรมีกระบวนการในการคัดเลือก
ช่างฝีมือท่ีดีและมีความช านาญ ท้ังนี้งานก่อสร้างและการปฏิสังขรณ์จะประสบความส าเร็จนั้นต้อง
อาศัยบุคลากรท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการท างาน 

รูปแบบที่ ๒ ได้แก่ การจัดการงบประมาณ (MONEY) ประกอบด้วย แหล่งท่ีมาของ
งบประมาณชัดเจน ท้ังนี้เจ้าอาวาสจะต้องทราบแหล่งท่ีมาของงบประมาณ ท้ังในส่วนของเงินบริจาค
จากศรัทธาของพุทธศาสนิกชน  จากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมศิลปากร ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นต้น รวมถึง
บริษัทเอกชน ห้างร้าน รวมถึงรายได้จากวัดเองด้วย ท้ังนี้การทราบแหล่งท่ีมาของงบประมาณจะช่วย
ให้วัดมีแหล่งท่ีมีมาของงบประมาณท่ีเพิ่มมากขึ้น ท าให้การบริหารจัดการง่ายขึ้นด้วย  ประการท่ีสอง
ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ เมื่อรับเงินมาแล้วเจ้าอาวาสจ าเป็นต้องทราบ
กฎหมาย หรือระเบียบวิธีการปฏิบัติส าหรับการจัดการงบประมาณท่ีดี การเบิกจ่ายงประมาณท่ี
ถูกต้องและโปร่งใส ประการท่ีสามจะต้องจัดท าบัญชีรับจ่ายให้เป็นปัจจุบันและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ รวมท้ังเปิดโอกาสให้หน่วยงานต่างๆ ตรวจสอบความโปร่งใส ความ
คุ้มค่าของงบประมาณได้ 

รูปแบบที่ ๓ ได้แก่ การจัดการวัสดุอุปกรณ์  (MATERAIL) ประกอบด้วย พัฒนาระบบการ
คัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ คงทนและคุ้มราคา เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น เช่น อิฐ
มอญ ดินแดง ซึ่งเป็นของหาง่าย มีอยู่ในชุมชนจังหวัดอ่างทอง ราคาถูกและหาง่าย นอกจากนี้เจ้า
อาวาสยังต้องอนุรักษ์ความเป็นไทยและพระพุทธศาสนาท่ีชัดเจน ไม่มีการดัดแปลงหรือสร้างส่ิงท่ี
ขัดแย้งต่อวัฒนธรรมประเพณี และพระพุทธศาสนา ประการสุดท้ายต้อง ไม่ท าลายโบราณสถาน 
โบราณวัตถุเดิมท่ีมีอยู่ 



๒๓๓ 
 

รูปแบบที่ ๔ ได้แก่ การบริหารจัดการ (MANAGEMENT) ประกอบด้วย  จ าเป็นต้องมีการ
ประชุมวางแผนสม่ าเสมอ มีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีวางไว้อย่างเคร่งครัด มีระบบตรวจสอบและ
ควบคุมการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการ
ด าเนินงานเสมอ 
 จากรูปแบบท้ังส่ีท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ท าให้การจัดการสาธารณูปการในจังหวัด
อ่างทองมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนควรร่วมมือกันและด าเนินงาน
ตามรูปแบบท่ีกล่าวมาแล้วจะช่วยให้การท างานง่ายข้ึน และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


